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CERTIFICADO ACUERDO NO 680 12024

SESIÓN ORDINARIA N"31 12024
CONCEJO MUNICIPAL DE ZAPALLAR

PERTODO 2021-2024

IO MOLI DAINE, Secretario Municipal de la llustre Municipalidad de
Zapallar, q ue suscri be, rtifica que:

En Sesión Ordinaria

G

rcalizada con fecha
31 12024 del Concejo Municipal de Zapallar periodo 2021-2024,
de noviembre de 2024, bajo Acuerdo No680 se aprueba por

mayoría del Concejo M icipal lo siguiente:

acuerdo.

Votación
D Concejal Josefina Sutil : Aprueba
F Concejal Carolina Letelier : Aprueba
F Concejal Luis Guajardo : Aprueba
D Concejal Sebastián Chacana : Aprueba
F Concejal Danilo Fernández : Aprueba
) Concejal Reinaldo Fernández : Se abstiene
D Alcalde Gustavo Alessandri : Aprueba

En Zapallar, a 04 de noviembre de 2024.
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Opinión de los distintos estamentos de la Comunidad Educativa
(Consejos tr,scolares, COSOC).

- Metodología de evaluación en distintos contextos participativos.

- Análisis de evaluación p^rala ejecución, retro^limentada con los

Directores de los trstablecimientos Educacionales.

- Tnbaf o de análisis y revisión de todas las áreas con comunidades
educativas y departarrrento de Educación.
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EVALUACION OBJETIVOS ESTRATEGICOS
20/24 ISEPTTEMBRE NIVEL DE CUMPLMTENTO ZAPALLAR
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cuMPLrR CON rOS REQUTSTTOS EXTGTDOS
tEY N" 2L.O40

1. CALIDAD DE LA EDUCACIÓN IMPARTIDA

2. MATNÍCUT,E DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

3. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES PREVISIONALES

4. DEUDA DEL SERVICIO EDUCACIONAL MUNICIPAL
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EDUCACION
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EVALUACIÓN OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
20/24ISEPTTEMBRE

NIVELES DE CUMPLIMIENTO
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GESTIÓN DE
RESULTADOS

GESTION DE
RECURSOS

LIDERAZGO

MODELO DE GESTION

CONVIVENCIA
ESCOLAR

GESTIÓN
PEDAGÓCICE

CACHAGUA BLANQUILLO¿^rALLn-L IA LI\GUNA CATAPILCO LA HACIENDA
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EVALUACIÓN OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
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MODELO DE GESTION

OBJETIVO ACCIONES NIVEL DE LOGRO

LIDERAZGO

Fortalecer herramientas de liderazgo escolar
con foco en normativa vigente,

Desarrollar lniciativas de colaboración entre
establecim¡entos educacionales asociadas a

compartir práct¡cas pedagógicas exitosas.

Consolidar iniciativas que profundicen la

relación entre los establecimientos
educacionales y las localidades que los
albergan, con énfasis en historia local y

tradiciones.

Profundizar la generación de alianzas
nacionales y/o internacionales para el

intercambio de experiencias innovadoras para
docentes y estudiantes.

Anál¡s¡s y fortalecimiento de los
instrumentos de gestión. (en proceso a

través de ATE)

Acciones de presentación a través de redes
de colaboración.

Acc¡ones referidas a generar vínculos con
las comunidades educat¡vas: lnvitac¡ón a

las familias a conocer instalac¡ones, a

compart¡r eventos, entre otros

Al¡anza con otras d¡recc¡ones munic¡pales.
Alianza con ¡nstituc¡ones de Educación

Superior. Al¡anza con organización
asociada a convivencia escolar:
Comunidades que se cuidan.

100% de los integrantes de los equipos de gest¡ón de los
establecim¡entos Educacionales part¡cipan en acciones

formativas en el contexto de la polít¡ca de
fortalecim¡ento del liderazgo para la mejora escolar.

En desarrollo

100 % de los establec¡m¡entos educacionales de la
comuna paftic¡pan de in¡ciat¡vas de colaborac¡ón.

Logrado

100% de los establecim¡entos educacionales generan
planes de ¿cción asoc¡ados a intencionar y generar

vínculos con las localidades que los albergan.

Logrado

Todos los establecim¡entos educac¡onales
participan a través de docentes, asistentes de la

educac¡ón, estudiantes y apoderados(as) en
iniciativas innovadoras de intercambio educativo.

En desarrollo

ZAPALLAR BLANQUILLOCATAPILCO LA HACIENDALA LAGUNA
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EVALUACIÓN OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
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ACCIONES LOGROOBJETIVO

GESTION
PEDAGÓCTCE

MODELO DE GESTTÓTV

Desarrollar procesos de
acompañamiento periódico por parte
de las Unidades Técnico-Pedagógicas

Desarrollar procesos de monitoreo y
seguimiento de los procesos

pedagógicos

Consolidar el desarrollo de acciones
formativas asociadas a

requerimientos docentes,

Plataforma Mi Aula. Acompañamiento
Pedagógico en el aula. Programa de

Estimulación Aprend2aje Temprano.
Postulación ADECO (Escuela Aurelio

Durán Almendro

Postulación Asignación de
Desempeño Colectivo (ADECO).
Aplicación sistemática de
instrumento DlA. Apoyo trayectoria
educatíva NTl a 2 Básico. Programa
PEAT- Red Educación
pan'ularia. Elaboración Portafolio

Capacitaciones asociadas a TEA y
protocolos de Desregulación
Emocional y Conductual. Apoyo
trayectoria educativa NTI a 2 Básico.
Programa PEAT- Red Educación
Parvularia. Elaboración Portafolio
Docente colaborativo.

lOO7o de los docentes en aula,
participan de acompañamiento

tecnico-pedagógico periódico. En
desarrollo

10oo/o de los establecimientos
educacionales de la comuna

cuentan con procesos y registro de
monitoreo y seguimiento y el 1007o
desarrolla¡r acciones en base a los

datos recogidos. Lograd<r

Al menos un 807o de los/as docentes
de los establecimientos educacionales

participan de acciones formativas,
asociadas al contexto y perfil de

trabajo pedagógico de cada uno de
ellos.

En desarrollo

ZAPALLAR BLANQUILLOCATAPILCO LA HACIENDALA LAGUNA
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MODELO DE GESTTÓW

OBJETIVO ACCIONES LOGRO

CONVIVENCIA
ESCOLAR

Fortalecer las competencias de los
equipos de convivencia escolar en lo que

refiere a normativa vigente.

Consolidar la Campaia del BueD trato, e! su
fase de programa comu¡al pe¡maae¡te..

Consolidar del Plan de Convivencia
Escolar comunal con énfasis en
iniciativas de acercamiento a la

comunidad y localidad que alberga a los
establecimientos educacionales

Genemr estructuras institucionales que
permitan el abordaje de aspectos

asociados al bienestar socioemocional de
Ios/as estudiantes, con énfasis en

aquellos rangos etarios no contemplados
por Ia Ley N'20.607.

f'ofrna('ión y acompañamiollo en educa<'ióIr
sor joe¡not ional v parc¡ltali(la(l posiliva.
l\r'vención dc la ('ondu( ta suici<la. Nornrativa
l'ldu<'acional vigenle. (SU PERLII)UC) Rt'solu< i<in
<lt'<:onlli<:tos.

Plan 2024.Eler:r'ión cnrl)ajadores del bucn
t¡ato. Relilzamiento Cámpaña aúo 2024.
Capacita<:ión <le lidcres tlt'l l)uen tralo.
Capacitación l,cy Karin

Diversas conmemoraciones -v trabajo en
red a nivel local, nacional e

internacional. -Alianzas estratégicas con
instituciones como ad ultos mayores,

oficina de la juventud, corporación de
deportes, cultura, OLN, SENDA,

Carabineros, PDl, bomberos, entre ot¡as.

Reuniones de Redes comunales.v
capacitaciones a sus integrantes. Redes

de: Convivencia Escolar, Duplas
psicosociales, Extraesc<¡lar. Crencia y

sustentabilidad

I O0 7" de los miembr<¡s de 'los equipos de
convivencia escolar participan de accic¡nes
formativas asociadas a normativa vigente.

10Oo/o de los establecimientos
educacionales desatrollan al men<¡s dos
acciones institucionales intencionadas

en relación al buen trato entre los
miembros de sus comunidades

educativas.
Logrado

1OO7o de los establecimientos
educacionales desarrollan al menos una

actividad orientada al fortalecimiento de la
Convivencia Escolar (intencionacla), de

manera semestral.
Logrado

I O07. cle los establecimientos cuentan con
estructuras de abordaje.

Lngrado
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MODELO DE GESTTÓTV

OBJETIVO

<

Consolidar la generación de prácticas que
aseguren el desarrollo profesional en

docentes y asistentes de la educación y
coordinar que éstos vayan de acuerdo a

los PEI de cada establecimiento,

Continuar con el desarrollo proyectos de
mejoramiento de infmestructun en

establecimientos educacionales de la
comuna.

Fo¡ta¡ece. e! Pla¡ de asGte¡cia escolan, coa
énfasis en la articulació¡ cou el plan de re

vi¡culacióE escolat

Revisar acciones formativas incluidas en
las dimensiones precedentes y acciones

formativas 2O23 incluidas en sección
'Iniciativas comunales 2O23".

"lni( iativas ( omunalcs 202.+"

lluses (le acercamie¡rtr¡ para cstu(lialtes.
Tallercs extra-progralnáti( os. Moviliza< ión
para visitas domiciliarias, para de todos los
l'lstablecimientos Educa<'ionales. Equipo
'l'erritorial del plan de reactivación edu(ativa.
ejc asisten<'ia v rcvin( ulación (postula<'irin a
linan( iamiento mi¡riste riall

8oo/o de los docentes y asistentes de la
educación participan en las iniciatims

desarrolladas.
Logrado

Desarrollo de acciones ligadas al
me.joramiento de infraestructura de los

establecimientos ed ucacionales
(postulación a proyectos, desarrollo de

proyectos, procesos de mejoramiento, etc.)

[ogrado

i O0o/o de los establecimientos
educacionales participan del Plan de
Asistencia Escolar y re-vinculación.

incorporando en sus instrumentos de
gestión elementos que fortalezcan este

indicador.
En desarrollo

ACCIONES LOGRO
GESTION DE
RECURSOS

ZAPALLAR BLANQUILLOCATAPILCO LA HACIENDALA LAGUNA
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EVALUACIÓN OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
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MODELO DE GESTION

OBJETIVO

GESTIÓN DE
RESULTADOS

ACCIONES LOGRO
Genemr movilidad de estudiantes desde

nivel de aprendizaje insuficie¡¡te a
elemental y adecuado. (Objetivo 2O23-

2o241

Consolidar los procesos de seguimiento
de la implementación de los Programa de

Mejonmiento educativo Institucional.
(Logro Institucional)

Consolidar procesos que muestren niveles
de satistácción de los actores de la

comunidad educativa

Aplica( ión I)lA
Result.¡dos SIMCII

Iixiste seguinricnto y nlor)itoreo (lc los PMl.l
en base a:

l)latalbr¡na PME Comunidad llscolar/ Redes
([c l)ircctorcs, UTP./I,)valua<'ión Anual < orno
ir¡sumo de los instru[rrnlos (tc gestión/
Solicitud (le rc( ursos e¡r basc a normativa v
manual dc rcndiciones

Encuestas y consultas a
apoderados, estudiantes,

asistentes y docentes.

Plan comunal de movilidad escolar
actualizadc¡.

Meta asociada a antecedentes por
establecimiento educacional, en base a
análisis colaborativo interno. L¡grado:

establecimientos ed ucacionales au mentan
significativamente puntajes Sl MCE 2023.

I OOo/" de avance en resultados
académicos

1007o de 1os establecimiento de medición
de impacto.

10ooz" de los establecimientos aplican
encuestas de percepción de áreas y

dimensiones consideradas en el modelo de
gestión.

Logrado

ZAPALLAR BLANQUILLOCATAPILCO LA HACIENDALA LAGUNA
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¿QUE NOS GUSTARÍA PARA NUESTROS
BSTABLECIMIENTOS

EDUCACIONALES Y JARDINES INFANTILES
PARA EL AÑO 2025?

WYryt

EDUCACIÓN
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EDUCACION

DEFINICION DE OBJETIVOS EDUCATIVOS
COMO LA COMUNIDAD INFLUYE EN LA EDUCACION
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IMPORTANCIA DE LA
PARTICIPACIO N COMUNITARIA

¿Por qué es relevante involucrar a la comunidad?:

o Conocer las necesidades reales
o Fomentar un sentido de pertenencia
o Mejorar la efectividad del aprendizaje

Fi_;i..1- L tCACHA(;UA iA HACIENDA
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OBJETIVO S ESTRATEGICOS 2025

LIDER'PLZGO
o Objetivo General
o Fortalecer el liderzgo dentro de la comu,nidad

educativa para mejorar la comunicación, el trabajo
en equipo y la gestión de roles.
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OBJETIVO S ESTRATEGICO S 2025
Objetivos Específicos
. Establecer Canales de Comunicación: lm plementar medios de comunicación

entre todos los miembros de la comunidad educativa.
. Cla rifica r Fu nciones Roles: Definir claramente la función de cada integra nte de

la comunidad educativa y asegurarse de que se cumplan los conductos regulares
esta blecidos.
Promover Espacios de Diálogo: Crear y fomentar espacios de diálogo entre
funcionarios para mejorar la comunicación y el entendimiento mutuo.
Evaluar al Personal Periódicamente: Realizar evaluaciones semestrales de todo el

W
YY

EDUCACION

O

o

a

personal del establecimiento para garantizar e I desarrollo profesional continuo y
la efectividad en el desempeño.
lncluir a los Apoderados: Promover un lidera zgo basado en el respeto que incluya
a los apoderados y se fomente desde el hogar.

CACHAGUAZAF,\I: .\:: llAI,iiLCO Bl-;f'l ,QUlLi.() rA HACIENDA
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EDUCACION

OBJETIVOS ESTRATBGICOS 2025

aa

GESTION PEDAGOGICA
Objetivo General

Optírnrzar la gestión pedagógica para asegurar la calidad de la enseflanza y la integración

efectiva de estrategias innovadoras en el proceso educativo.

ZAirAi. r, l a.r,-r,;lLall iiL¡ri.j i)Lil, rl _A HACiENDACACHAbUA
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EDUCACION

OBJETIVO S ESTRATEGICOS 2025

Objetivos Específicos

F la Calidad Docente: Asegurar que los docentes sean idóneos y estén capacitados
para mantener u,na alta calidad en la enseñanza.

Fomentar la Innovación Pedaeóeica: Implementar estrategias pedagógicas innovadoras tanto
en aula como fuera de ella, y explorar métodos efectivos utíIízados en otros países.

Integrar al Centro de Alumnos: Promover una mayor integración del centro de alumnos en la
gestión pedagógica para fortalecer su participación y compromiso.

Acom v Evaluar el Progreso Educativo: Brindar un acompañamiento efectivo y

a

a

permanente para mejorar los procesos de ensefranzay aprendízaje, con un enfoque en la
educación cívica.
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EDUCACION

OBJETIVO S ESTRATEGICO S 2025

CONVIVENCIA ESCOLAR
Objetivo General

Mejorar la convivencia escolar mediante estrategias que fortalezcan el buen trato, la
mediación y el apoyo emocional para todos los miembros de la comunidad educativa

A l.t : CACHAGUA !! aA -,;,1ia_: Fi-¡illili- L -'. rA HACIEI\DA
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EDUCACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2025
Objetivos Específicos

Implementar Campañas de Buen Trato: Realizar campañas para promover el buen trato entre los

apoderados y la comunidad educativa en general.

Utilizar la Mediación en Resolución de Conflictos: Aplicar la mediación como una estrategia para

resolver conflictos entre los miembros de la comunidad escolar.

Reeular el Uso de Pantallas: Gestionar de manera planificada el uso de pantallas dentro de las salas

de clases para evitar distracciones y mantener un ambiente de aprendizaje efectivo.

I F olar: InvolucraÍ a las familias o adultos responsables

de los estudiantes en el programa de convivencia escolar.

Desarrollar Estrategias de Contención Emocional: Crear y aplicar estrategias para la contención
emocional de docentes y funcionarios, promoviendo un ambiente escolar saludable.

CACHAGUAZAFAi i r,;l tA LA(,.[[,]\ CATAF, ILCO BI-ANQUILLC) LA HACIENDA
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2025

GESTION DE RECURSOS
Objetivo General

Optímizat la administración y uso de recursos materiales y humanos para asegurar una

infraestructura adecuada y una gestión eficiente.
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OBJETIVO S ESTRATEGICOS 2025
Objetivos Específicos

Distribución de Recursos: Realizar una distribución de los recu.rsos materiales y humanos en

función de las necesidades de infraestructura y la cantidad de estudiantes.

Garantizar la Transparencia en el Gasto: Complementar estrategias que permitan que el gasto de

uso de recursos sea entregado a toda la comunidad educativa, para así mantener la confianLza y

la eficacia en la administración.

Planificar Adquisiciones con Anticipación: Realizar compras y adquisiciones con anticipación para

evitar demoras y asegurar la disponibilidad de recursos necesarios.

Recursos : Garantizar qLre el recllrso humano sea proporcional a la

tanto de docentes comoinfraestructura y la cantidad de estudiantes, resguardando la dotación

asistentes de la educación y los recursos asociados.
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