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Republica de Chile

I. Municipalidad de Zapaliar
Secretaria Municipal

DECRETO DE ALCALDIA N° %4 2 | 2019,

ZAPALLAR, 06DIC 2019
VISTOS:

LOS ANTECEDENTES: Las facultades que me confiere la Ley N° 18.695 “Organica
Constitucional de Municipalidades”; D.F.L. N° 1-3063 de 1980, que aprueba traspaso de
servicios publicos, Decretos Supremos de Educacién N°s 10.868, 10.869, 10.872 y
10.873, inclusive, que traspasan a I. Municipalidad de Zapallar los Establecimientos
Educacionales de la Comuna; La Resolucién N° 1600 de 2008 de la Contraloria General
de la Republica; y Sentencia de Proclamacion N° 2.489/2016 de fecha 05 de Diciembre
de 2016 del Tribunal Electoral V Region Valparaiso que me nombra Alcalde de la
Comuna de Zapallar.

CONSIDERANDO:

* Certificado Acuerdo N° 443/2019, de Sesién Ordinaria N° 31/2019, de fecha 11 de
noviembre del 2019.

DECRETO:
APRUEBASE Plan Anual de Desarrollo de Educacién Municipal - PADEM 2020,

documento digital que se adjunta y forman parte integrante del presente decreto, para
todos los efectos legales.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y REGISTRESE.,

ALESSANDRI BASCUNAN
Alcalde

C. EDUCACION 2019 /APRUEHA PADEM 2020

DISTRIBUCION:

- Depto. Educacién.

- Depto. Control

- Oficina de Transparengia.
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Republica de Chile
I. Municipalidad de Zapallar
Secretaria Municipal

CERTIFICADO ACUERDO N° 443 / 2019

Sesion Ordinaria N° 31/ 2019
Concejo Municipal de Zapallar
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G4ANTONIO MOLINA DAINE, Secretario Municipal de la liustre Municipalidad de
Zapallar, que suscribe, certificajque:

En Sesién Ordinaria N° 31, de fecha 08 de noviembre de 2019, bajo Acuerdo N° 443
el Honorable Concejo Municipal segun la siguiente votacién, acuerda 1o siguiente:

- Concejal Danilo Fernandez Aprueba
- Concejal Diego Farias - Aprueba
- Concejal Luis Guajard . Aprueba
- Concejal Felipe Zamorgno . Aprueba
- Concejal Max Correa }h " Aprueba

- Alcalde Gustavo Alessandri . Aprueba

Se aprueba por el Concejo Municipal el PADEM 2020.

En Zapallar, a 11 de Noviembre de 2019.
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PADEM

llustre Municipalidad de Zapallar
Departamento de Educacion
Zapallar, Septiembre, 2019



Palabras del Sostenedor

El Plan Anual de Educacion Municipal
(PADEM 2020) que ahora les presento, sera para
este Alcalde y para el Departamento de
Administracion de Educacion Municipal, tanto el
recuento de los compromisos adquiridos con la
comunidad de Zapallar y el modo en que se han ido
cumpliendo, como la hoja de ruta que nos orientara
durante el pr6ximo afio.

Para esta administracion es y ha sido uno de
sus principales objetivos crear una comuna en la que
los nifios, nifias y joévenes se sientan felices de
aprender, conocer y asistir a sus establecimientos
educacionales. Tenemos la conviccibn de que
contribuiremos a dicha felicidad a través de una
sélida formacion académica y valdrica, que atienda a
la diversidad de sus proyectos de vida.

Este afio hemos inaugurado las nuevas instalaciones de la Escuela Aurelio
Duran Almendro, unidad educativa que ahora cuenta con dependencias de primer
nivel para la prestacion de sus servicios educacionales. Del mismo modo, hemos
logrado implementar la Educacion Media en la Escuela Mercedes Maturana
Gallardo, para lo cual fue preciso desarrollar un proyecto de salas modulares y
laboratorio, primera etapa de un proyecto de gran impacto social en la localidad de
Catapilco, que transformara la escuela Mercedes Maturana, en un liceo Técnico-
Profesional, todo ello, atendido al crecimiento y la diversificacion de la localidad, y
el compromiso con las familias que debian separarse a temprana edad de su hijos
e hijas, para continuar su educacion.

Estos proyectos, sumados a una serie de iniciativas centradas en el
bienestar y en las condiciones que hacen posible una educacion de calidad, han
sido nuestra principal preocupacion. Sin embargo, no podemos avanzar sin la
participacion de quienes conforman las distintas comunidades educativas y que
permiten ir logrando estos nuevos desafios. De este modo, la participacion y
compromiso activo de los equipos directivos y de gestion, docentes, asistentes de
la educacion, y por sobre todo, padres y apoderados, es fundamental para el logro
de este gran desafio.

Para el aio 2020, nos hemos planteado grandes metas orientadas a
posicionarnos como una educacion municipal que cubra las necesidades
académicas y sociales de los estudiantes y sus familias. Para lograr lo anterior,
nos enfocaremos en los siguientes lineamientos:
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1. Continuar con el mejoramiento de la infraestructura de los establecimientos
educacionales y jardines infantiles.

2. Construir un liceo técnico profesional en la Localidad de Catapilco.

3. Generar espacios que apunten al apoyo a la docencia, a través de
capacitaciones y programas que permitan contar con herramientas que
faciliten su quehacer educativo.

4. Capacitar a los asistentes de la educacion, para que su apoyo sea de
vanguardia frente a los nuevos desafios.

5. Potenciar los programas sociales, deportivos y culturales dentro de las
escuelas, liceo y jardines infantiles, y asi mantener establecimientos
abiertos a la comunidad.

6. Contar con preuniversitario comunal y educacion para adultos, tanto en los
establecimientos costeros como del interior.

7. Generar espacios de Convivencia Escolar que nos permita seguir
avanzando en nuestro sello, con énfasis en la sustentabilidad, el cuidadoI
del medio ambiente, y la proteccion de los recursos hidricos de nuestra
comuna. Nuestro objetivo es que nuestros nifios y nifias sean lideres
conscientes y protagonistas de esta sensibilidad que tenemos por el
cuidado de nuestro planeta.

8. Contar con innovaciones en salas TecnolOgicas, salas multiuso y salas
CRA para poder brindar mayores oportunidades a los nifios y niflas de la
comuna, gue favorezcan tanto el desempefio académico como de la calidad
de vida de los estudiantes.

Los invito a ser parte de este gran desafio que es la educacion de nuestros
nifios y niflas. Son ellos los que construiran la Comuna del futuro. Estoy
convencido que con voluntad, amor y trabajo colaborativo, lograremos entregar las
herramientas que ellos necesitan para hacerlo.

Muchas gracias. . .
Gustavo Alessandri Bascufian

Alcalde
Municipalidad de Zapallar

Noviembre, 2019.
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INTRODUCCION

El presente documento tiene como objetivo entregar a la comunidad de
Zapallar una vision panoramica e integral de la actividad educativa comunal y el
modo en que la llustre Municipalidad, a través de su Departamento de Educacion,
aborda esta responsabilidad.

Al igual que el afio anterior, el principal insumo de este documento han sido
los analisis hechos por los propios establecimientos educacionales y el
Departamento de Educacion, particularmente, a través de la elaboracion de los
Planes de Mejoramiento Educativo (PME). De este modo, la informacién aqui
contenida, pretende ser un reflejo de cada unidad educativa, su proyecto
educativo y sus sellos. Existe la profunda conviccion de que el trabajo en red,
altamente colaborativo y participativo permitira alcanzar logros académicos y
formativos en todas las unidades educativas. De este modo, el PADEM 2020
busca desarrollar un diagndstico de la educacion municipal comunal a partir del
cual se puedan formular las acciones de mejora educativa necesarias

La estructura general permanece respecto del afio anterior: un diagnostico
de la situacion comunal a partir del cual se formulan los objetivos 2020 y, a partir
de dicha presentacion, proyectar los recursos necesarios para su materializacion
(dotacion docente, elementos presupuestarios). Finalmente, y a fin de contribuir a
la vision panoramica a través, se incluyen una serie de anexos referidos a vinculos
de participacion con agrupaciones de funcionarios, e informes de interés respecto
al modo en que el afio 2019 se ha monitoreado la cobertura curricular en todos los
establecimientos educacionales.

Si bien el objetivo del PADEM 2020, sigue siendo primariamente acercar a
la comunidad de Zapallar de manera clara y sencilla los elementos que
constituyen y constituiran el desafio educativo comunal, la persistencia en un
modelo cercano a la comunidad, se funda en la conviccién de que la labor
educativa involucra a todos y cada uno de los actores que intervienen en el
proceso de enseflanza y aprendizaje de los estudiantes.
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GLOSARIO

Plan de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM): Instrumento de
gestion anual que tiene como objetivo diagnosticar el estado de situacion de la
educacion municipal de la comuna y proponer programas de accién que lleven a
intervenir y mejorar las situaciones criticas de gestion educativa, y con ello mejorar
efectivamente los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Proyecto Educativo institucional (PEI): instrumento que orienta la gestion
institucional y pedagdégica de un establecimiento educacional pues contiene, en
forma explicita, principios y objetivos que enmarcan la accion educativa
otorgandole caracter, direccion, sentido e integracion. Expresa el horizonte
educativo y formativo de una organizacion escolar, es decir, su propuesta
orientadora en los ambitos cognitivos, sociales, emocionales, culturales y
valdricos. Corresponde al “lugar final que se quiere alcanzar o llegar’” como
comunidad educativa.

Plan de Mejoramiento Educativo (PME): instrumento de planificacion estratégica
de los establecimientos educacionales, que guia la mejora de sus procesos
institucionales y pedagdgicos y favorece a que las comunidades educativas vayan
tomando decisiones, en conjunto con su sostenedor, que contribuyan a la
formacion integral de sus estudiantes. Corresponde al “medio que permitira llegar
al lugar proyectado” como comunidad educativa.

Sellos Educativos: elementos identitarios que reflejan la propuesta formativa y
educativa que una comunidad educativa quiere desarrollar.

Resultados Educativos: corresponden a informacion y evidencia cuantitativa
(metas de eficiencia, resultados, matricula, etc.) y/o cualitativa (percepciones y
grado de satisfaccion) sobre la situacién actual del establecimiento educacional,
que permiten dar cuenta de los logros y aprendizajes alcanzados por sus
estudiantes. Son insumos fundamentales para realizar la autoevaluacion
institucional de la organizacion escolar.

Programa de Integracion (PIE): Es una estrategia inclusiva del sistema
educacional, que tiene como propdésito contribuir al mejoramiento continuo de la
calidad de la educacion, entregando apoyos adicionales a los que se imparten en
el establecimiento educacional, favoreciendo la presencia en la sala de clases, la
participacion y el logro de los aprendizajes esperados de “todos y cada uno de los
estudiantes”, especialmente de aquellos que presentan Necesidades Educativas
Especiales, sean éstas de caracter permanente o transitorio
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Subvencién Escolar Preferencial (SEP): La Subvencion Escolar Preferencial
(SEP) es una ley que entrega recursos del Estado para mejorar la equidad y
calidad educativa de los establecimientos educacionales subvencionados de
nuestro pais. Esta subvencién adicional se le entrega al sostenedor, por los
alumnos prioritarios que estén cursando desde el primer nivel de transicion de la
educacion parvularia, hasta el cuarto afio de ensefianza media.

Para percibir estos recursos, el sostenedor firma un Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa, mediante el cual adquiere el compromiso
de destinar esta subvencion a la implementacion de un Plan de Mejoramiento
Educativo, que contenga iniciativas que apoyen con especial énfasis a los
estudiantes prioritarios, y acciones de apoyo técnico-pedagogico para mejorar el
rendimiento escolar de los estudiantes con bajo rendimiento académico.

Alumno Prioritario: Los alumnos prioritarios son aquellos para quienes la
situacion socioecondmica de sus hogares puede dificultar sus posibilidades de
enfrentar el proceso educativo. Actualmente, abarca a los estudiantes desde Pre-
kinder hasta 3° Medio, en los establecimientos educacionales que estan
incorporados a la Subvencién Escolar Preferencial.

Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP): Este fondo tiene como
finalidad apoyar la gestion educativa de los establecimientos municipales del pais,
los cuales podran presentar un plan de accion asociado a distintas areas
relevantes del desarrollo y desempeiio escolar.

PSU: La Prueba de Seleccién Universitaria (PSU) es una bateria de pruebas
estandarizadas, cuyo propadsito es la seleccion de postulantes para la continuacién
de estudios universitarios.

SIMCE: Sistema de evaluacién que la Agencia de Calidad de la Educacion utiliza
para evaluar los resultados de aprendizaje de los establecimientos, evaluando el
logro de los contenidos y habilidades del curriculo vigente, en diferentes
asignaturas o areas de aprendizaje, a través de una medicidon que se aplica a
todos los estudiantes del pais que cursan los niveles evaluados.

TIC'S: tecnologia de la informacion y comunicacion (TIC'S): herramientas
orientadas a entregar diversas posibilidades de acercamiento de los estudiantes al
conocimiento.

CRA: centro de recursos para el aprendizaje (CRA): Bibliotecas escolares, que
apoyan la implementacion del curriculum, mediante un espacio orientado a
general instancias activas para el aprendizaje.

CPEIP: Centro de Perfeccionamiento e Investigaciones Pedagogicas (CPEIP):
organismo del ministerio de educacién que disefia, implementa y evalla la politica
nacional de desarrollo profesional de docentes, equipos directivos y asistentes de
la educacion.

DEPROV: Departamento Provincial de Educacién (DEPROV).
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1. DESCRIPCION DEPARTAMENTO DE EDUCACION

El Departamento de Administracion de Educacién Municipal (DAEM) tiene
como mision entregar las condiciones de soporte administrativas y técnicas para la
gestion de los Establecimientos Educacionales de la comuna de Zapallar, velando
para que estos entreguen Educacion de Calidad, sin discriminaciéon de ninguna
naturaleza, considerando la diversidad de identidades, necesidades y capacidades
de los estudiantes, favoreciendo con ello el pleno acceso, la conclusion de
estudios y los logros de aprendizajes de todos, con especial atencién en quienes
se encuentren en situacion de riesgo o exclusion.

A la hora de enfrentar este desafio, el DAEM se instala desde la orientacion
altamente formativa de la actual administracion, la cual entrega claras directrices
respecto a que el foco de la educacion en la comuna, debe estar instalada sobre
una sdlida calidad, que tenga consecuencias positivas a toda la comunidad en
términos sociales y vinculados a apego y arraigo con la identidad comunal

En lo que sigue, se presentardn una serie de antecedentes a partir de los
cuales se configurara el Plan de Educacién Municipal (PADEM) 2020, buscando
con ello la necesaria coherencia entre las necesidades educativas que presenta la
comuna y el plan estratégico desarrollado por la administracion central y los
lineamientos emanados desde el MINEDUC en el marco de la Reforma
Educacional.

Con una dotacion de 23 funcionarios distribuidos en distintos
departamentos, durante el afio 2019 el Departamento de Educacién ha cumplido
funciones e interactuado segun la siguiente estructura:

SUPERINTENDENCIA

e, DIRECTOR
SECTEEN  DAEM

AGENCIA CONSEJO

DE NACIONAL DE
CALIDAD EDUCACION

Fig. N° 1: Organizacion DAEM Zapallar. Fuente: DAEM 2019.
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2. ORGANIZACION DEPARTAMENTO DE EDUCACION

El Departamento de Educacion cuenta con una Direccion y diversas areas
que administran diariamente tanto los establecimientos educacionales como los
jardines infantiles de la comuna. Es necesario destacar que se cuenta con un area
social, desarrollada para mejorar las atenciones tanto de los apoderados, como de
los estudiantes de las escuelas y liceo y de los nifios y nifias de las salas cuna y
jardines. Ademas de lo anterior, se cuenta con un area de apoyo y coordinacién
pedagdgica para los jardines infantiles, que a la vez se sostiene con programas
asociados a la potencialidad de la actividad fisica, como proyectos para capacitar
a las parvularias y técnicas que entregan su conocimiento y experiencia a los mas
pequefios de Zapallar. Finalmente contamos con un area extraescolar y de
convivencia escolar comunal, que desde el afio 2019 vincula las diferentes areas
de servicios de la Municipalidad de Zapallar con los establecimientos
educacionales, provocando que existan diversas y permanentes actividades para
la comunidad educativa.

El Departamento técnico-pedagdgico del Departamento de Educacion
Municipal tiene como principal objetivo canalizar el esfuerzo desarrollado por_la
administracion central hacia los diversos Establecimientos Educacionales, a través
de un contacto permanente con directivos, profesores y asistentes de la
educacién, permitiendo que el esfuerzo mancomunado de todos estos actores se
transmita a las salas de clases y por ende, a la educacion integral de todos y cada
uno de los estudiantes.

Durante el afio 2019 se ha focalizado la atencion en una serie de
programas pedagogicos propiciados por iniciativa Municipal y por el Ministerio de
Educacion, orientados a la mejora en la calidad y en el marco de la Reforma
Educacional (Para mayor detalle del funcionamiento de este Departamento véase
Diagndstico Comunal).

De esta coordinacion depende el Encargado de extraescolar y convivencia
escolar, como asi también el Programa de Integracion Escolar.

El Departamento de Administracion y Finanzas, por su parte, es el
encargado de administrar, gestionar y controlar los diversos recursos con los que
cuenta el Departamento de Educacion Municipal. En dicho contexto es posible
distinguir las siguientes responsabilidades:
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Estudiar, caracterizar programas y evaluar el proceso de desarrollo del Dpto. de
Educacion Municipal, en sus aspectos econdmicos y presupuestario.

Elaborar, proponer y programar en coordinacion con el Director (a) del
Departamento de Educacion, la inversion de los recursos financieros.

Mantener actualizada la informacion financiera, presupuestaria y contable,
poniéndola en conocimiento del DAEM, para ser presentada ante el Sr. Alcalde,
Cuerpo de Concejales y Directores de Escuelas y Jardines Infantiles.

Llevar la contabilidad del Departamento de Educacion Municipal, en
conformidad con las normas de contabilidad gubernamental y las instrucciones
gue dicte la Contraloria General de la Republica al respecto.

Analizar junto al DAEM, liquidaciones de sueldo y planillas de remuneraciones.

Estudiar, calcular, proponer y controlar cualquier tipo de ingreso o0 egreso
Municipal, imputandolo o Items presupuestario que corresponda.

Confeccionar planillas de remuneraciones y de cotizaciones Previsionales,
descuentos varios.

Llevar control de Licencias Médicas de los funcionarios y Asignaciones
Familiares con sus correspondientes decretos.

Llevar control de documentacién que dicen relacion con: cotizacién y compra de
materiales para Escuelas, Liceos y Jardines Infantiles.

Conocimiento y manejo del Programa Mercado Publico.

Llevar la tramitacion de todos los documentos de las Cajas de Compensacion
en la que se encuentran los docentes.

Tramitar y asesorar al personal en materia de solicitud de préstamos y otras
garantias.

Elaborar decretos de pagos de remuneracion (fin de mes) e imposiciones
(comienzo de mes) al personal JUNJI

Programacion horas extras para el personal del Departamento de Educacion,
de los Establecimientos Educaciones y de los jardines infantiles, cuando
corresponde.
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e Recibir y clasificar las solicitudes de compra provenientes de las distintas
unidades D.A.E.M. y sus establecimientos Educacionales.

e Realizar cotizaciones de precios e informar de las condiciones del mercado, de
proveedores, costos unitarios y otras materias de interes.

e Conocer en profundidad y ejecutar las adquisiciones en base a la ley de
compras publicas “Chile compra”

e Confeccionar cuadros comparativos, cuando la compra es sobre 3 UTM.
e Emitir rdenes de compra

e Registro de Ordenes de Compras y Facturas.

e Realizar compras de los diversos Proyectos Educativos, con financiamiento
propio.

e Rendir cuentas al organismo correspondiente.
e Estar en permanente comunicacion con Finanzas y Contabilidad del DAEM.

e FEjecutar los programas referentes a adquisiciones, stocks, sistemas de
distribucion y transporte.

e Proponer modificaciones de los programas respectivos segun las variaciones de
precios y condiciones de mercado, velando por los intereses del DAEM.

e Mantener registros de proveedores y efectuar un pre-calificacion de ellos.

e Prestar asesoria en materias de su competencia, con la Secretaria Comunal de
Planificacion, en la elaboracion de Bases Administrativas para las Licitaciones
Pulblicas y privadas de Adquisiciones referentes al Departamento de Educacion
Municipal.

e Mantener archivos actualizados de 6rdenes de compra, facturas, propuestas y
otros documentos afines.

e Programar la atencion oportuna de las diferentes Ordenes de compra, de
acuerdo a la urgencia de cada una de ellas.

e Y las demas funciones que le encomiende el Reglamento de Inventario.

e Cumplir con las demas funciones gque le encomiende su superior directo, y de
acuerdo a la naturaleza de sus funciones y que estén dentro del Marco Legal.

e Orientar a las personas que se encuentren encargados en sus establecimientos
de solicitar pedidos de compras, para ver si se ajusta a la subvencion que
corresponde.
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e Estar actualizado con los diversos manuales de Superintendencia de Educacion
y Ministerio de Educacién.

e Realizar la rendicion de cuentas anual, en plataforma de Superintendencia de
Educacion, dividida en remuneracion y gastos, de las diversas subvenciones,
tales como: General, SEP, PIE, Mantenimiento, Pro Retencion, FAEP.

e Coordinar y levantar procedimientos (cuando corresponda), del correcto uso y
ejecucion, de las subvenciones mencionadas.

e Rendir fondos excepcionales cuando corresponda, PSP, bono retiro anticipado.

e Planificar, elaborar las actividades, segun su componente, de cada FAEP
cuando corresponda.

e Velar por la correcta ejecucion de los requerimientos de Mineduc, para la
obtencion de primera y segunda cuota de FAEP.

e Gestionar la rendicion y recomendar ejecucion correcta y oportuna de FAEP
2018 y FAEP 20109.

e Controlar el cumplimiento de metas fijadas en elaboracién de FAEP, para
obtencion de tercera cuota.

e Planificar, asesorar en conjunto a la comunidad educativa y rendir Fondo
Movamonos por la Educacion Pablica cuando corresponda.

e Contactarse periodicamente con MINEDUC y SUPEREDUC.

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS.

El Departamento de Recursos Humanos del Departamento de
Administracion de Educacién Municipal, tiene por objetivo prestar apoyo en la
administracion del personal del servicio traspasado de Educacion Municipal,
manteniendo el registro e informacion de los mismos en el marco de las politicas,
planes y programas definidos por la Municipalidad, del Estatuto Docente, y de
otras disposiciones legales pertinentes, bajo la directriz de la Jefatura del
Departamento, correspondiéndole las siguientes funciones Cooperar en la
administracion del sistema de personal del area de educacion, conforme a lo
establecido en el Estatuto Docente, y otras normas pertinentes.

e Elaborar decretos de nombramiento y contratos de trabajo, segun corresponda,
bajo la supervision del Asesor Juridico de la Municipalidad, para luego proceder
a su digitalizacion.
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e Ejecutar y tramitar los derechos y obligaciones de caracter administrativo que
corresponde a los funcionarios de la educacion municipal, de acuerdo a las
normas vigentes.

e Tramitacion, dentro de plazo, de licencias médicas de acuerdo a la normativay
vigente.

e Solicitud de documentacion requerida para ingreso al Servicio Publico al
personal que se va a contratar.

e Implementar, organizar y mantener actualizadas las carpetas personales de
cada funcionario perteneciente al departamento, incluyendo su digitalizacion.

e Archivo Pasivo Alfabético de las carpetas personales de los funcionarios que
dejaron de prestar servicios en el Departamento de Educacion.

e Portal SIAPER de Contraloria en el cual se registran todos los actos
administrativos ya sean permisos, licencias médicas, contratos, etc.

e Expedir Certificados.

e Proveer de liquidaciones de sueldo a los funcionarios que lo soliciten.

El Departamento Social tiene como meta contribuir a que los nifios, nifias y
adolescentes de la Comuna de Zapallar se mantengan con éxito en el sistema
educativo, a través de ayudas técnicas que permitan su integracion escolar y
social. En este contexto se deben canalizar una serie de ayudas municipales y
gubernamentales, procurando el mayor impacto posible a nivel de la vida
académica y formativa de los estudiantes y sus familias (Para mayor detalle del
funcionamiento de este Departamento véase Diagnodstico Comunal, seccidn
Programas Comunales)

Su principal funcidn es prestar colaboracion a su Jefe Directo, el Director/a
DAEM de la Municipalidad de Zapallar. Entre sus obligaciones se encuentran:
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e Atender al publico en forma atenta y entregar informacion oportuna a quien la
solicite.

e Recepcion, registro y distribuciéon de documentacion recibida en DAEM.

e Apoyo a personal técnico y profesionales DAEM, con copias, transcripcion,
escaneo, escritura y despacho de documentos.

e Llevar un orden y seguimiento de la correspondencia
e Enviar Cheques Descuentos - Imposiciones

e Chequear Permisos administrativos, feriados legales del DAEM y JUNJI,
entregarlos a firma al Jefe DAEM y despacharlo a la Unidad de Recursos
Humanos

e Sacar las firmas a los jefes de departamentos y derivarlas al Departamento de
Secretaria Municipal, para el respectivo Decreto Alcaldicio.

e Recibir, contar y despachar cada compra realizada a los establecimientos
educacionales.

El Departamento de Logistica se orienta a la coordinacion de todos aquellos
recursos que permiten el desarrollo de las actividades cotidianas de los
Establecimientos y del Departamento de Educacion Municipal. Entre sus labores
se cuentan:

e Coordinar traslados de estudiantes (buses de acercamiento, talleres
deportivos, Educacion Superior)

e Recibir y Planificar solicitudes de salidas escolares fuera de la comuna de
los establecimientos educaciones para realizar en los vehiculos del Depto.
de Educacion.

e Procurar las condiciones 6ptimas para el desarrollo de las actividades
académicas de las diversas Unidades Educativas que forman parte del
universo educacional de la comuna.

e Brindar seguridad, confort y condiciones deportivas y culturales para que
todos los estudiantes logren un desarrollo Optimo tanto fisico como
académico.

e Mejoramiento permanente de infraestructura escuelas y jardines.

e Solicitud de decreto para el pago de los cometidos funcionarios que salga
de cada funcionario que corresponda, decretandolo mensualmente.

e Responsable con Pdéliza para el buen uso de Caja Chica.

e Responsable con Pdliza para el uso y pago Cometidos funcionarios cuando
correspondan.




Ver diariamente las necesidades para un buen servicio de las oficinas del
Departamento de Educacion Municipal (aseo, Insumos y compras).

Conocer Manual de Transferencia JUNJI VTF

Relaciones permanentes con el personal JUNJI VTF

Mantener control sobre la cuenta corriente JUNJI VTF (Via Transferencia
de Fondos), y planificar gastos, cuando corresponda, segun sea las
necesidades de los jardines

Segun Manual de Transferencia, rendir antes o durante el dia 14 (inclusive)
habil de cada mes, Anexo 4 de los 3 Jardines VTF de la comuna

Coordinar y elaborar en conjunto con las directoras de los Jardines
Infantiles las metas, indicadores y medios de verificacion, para analizar si
se cumplié o no, en lo referente a incentivo JUNJI
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1. DIAGNOSTICO

INDICADORES SOCIALES COMUNA DE ZAPALLAR?

Hombre Mujer Total
0-14 653 679 1332 Totaly ! 91 100,0%
) Promedio 103
15- 64 2552 2380 4932
65 + 499 576 1075
Total 3704 3635 7339

Tabla N° 2: Promedio Aiios de Escolaridad. Fuente:

Tabla N° 1: N° Habitantes Comunal. Fuente: Censo 2017 Censo 2017

Hogar unipersonal 475 19,0% 19,0%
Hogar nuclear monoparental 254 10,2% 29,2%
Hogar nuclear biparental sin 420 16,8% 46,0%
hijos

Hogar nuclear biparental 699 28,0% 74,0%
con hijos

Hogar compuesto 60 2,4% 76,4%
Hogar extenso 426 17,1% 93,4%
Hogar sin nicleo 164 6,6% 100,0%
Total 2 100,0% 100,0%

498

Tabla N° 3: Promedios tipos de hogar. Fuente: Censo 2017.

! Datos registrados en PADEM 2019.
19
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1.1 INDICADORES EDUCATIVOS GENERALES

MATRICULA

Siguiendo la tendencia de los afios anteriores, se presenta una significativa alza
en la matricula comunal de los establecimientos educacionales dependientes de la
municipalidad de Zapallar. A esto se suma la incorporacion de nuevos cursos en el
Liceo Zapallar, el primer octavo afio de ensefianza basica de Aurelio Duran Almendro y
la creacion de ensefianza media en la Escuela Mercedes Maturana Gallardo.

2019 Lz MMG EBC ADA
PRE-KINDER 16 32 20
KINDER 21 33 s

1° BASICO 19 26 8 24
2° BASICO 17 28 22 24
3° BASICO 18 31 14 24
4° BASICO 31 32 21 24
5° BASICO 27 32 17 21
6° BASICO 23 29 20 16
7° BASICO 33 31 14 18
8° BASICO 36 20 16 17
1° MEDIO 88 32
2° MEDIO 89
3° MEDIO 64
4° MEDIO 55

MATRICULA 537 326 132 213

Tabla N° 4: Matricula Comunal por nivel. Fuente: SIGE julio 2019

Municipal  Municipal
Afio 2017  Afio 2018

Municipal
Afo 2019

Matricula  Matricula  Matricula
*) **) *)
Pre-Bésica 94 136 147
Basica 641 661 733
Media 259 261 328
994 1058 1208

Tabla N° 5: Matricula Comunal 2017-2019. Fuente: SIGE julio 2019

20

D

p LArALLAR) &



D

p Liiriiiii] ¢

MATRICULA COMUNAL MUNICIPAL
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Grafico N° 1: Matricula Comunal 2017-2019.
Fuente: SIGE julio 2019
MATRICULA PRE-BASICA
150 136 147
94 /
100 L
50
0
2017
2018
2019

Grafico N° 2: Matricula Comunal Educacion
Parvularia. 2017-2019. Fuente: SIGE julio
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Grafico N° 3: Matricula Comunal Educacién
Basica. 2017-2019. Fuente: SIGE julio 2019
MATRICULA MEDIA
328
C 259 : 261 4
2017
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2019

Grafico N° 4: Matricula Comunal Educacion
Media. 2017-2019. Fuente: SIGE julio 2019
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MATRICULA JARDINES INFANTILES

NOMBRE JARDIN NIVEL TOTAL

OSITOS CARINOSITOS CATAPILCO HETEROGENEO 32
SALA CUNA MIXTA 20

LOS PEQUES CACHAGUA NIVEL TRANSICION 31
NIVEL MEDIO 32

NIVEL CUNA 19

ESTRELLITA DE MAR ZAPALLAR NIVEL MEDIO 32
SALA CUNA 20

Tabla N° 6: Matricula Jardines Infantiles 2019. Fuente: DAEM

MATRICULA COMUNAL MUNICIPAL

186
186 185
p——

184
182
180

178

2017
2018
2019

Grafico N° 5: Matricula Jardines Infantiles
2017-2019. Fuente: DAEM.

ASISTENCIA

La asistencia escolar sistematica es condicion fundamental en lo que refiere a
procesos exitosos de ensefianza-aprendizaje. Al igual que en el PADEM 2019, se
presentan los datos obtenidos a la fecha de la elaboracion de este documento (julio
2019). Los datos obtenidos presentan un porcentaje de asistencia bajo el 90 %
promedio. Dicha situacion es particularmente delicada por dos razones:1l) la
continuidad necesaria en la entrega curricular de los contenidos y el subsecuente
desarrollo de habilidades en los estudiantes, 2) los recursos asociados a la asistencia
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de los mismos?.que, o bien se mantiene en el 90% o bien se muestra incluso mas

descendido. Esto obliga a considerar nuevamente el porcentaje de asistencia como un
foco de preocupacion, y un objetivo estratégico 2020.

% ASISTENCIA EDUCACION PARVULARIA % ASISTENCIA EDUCACION BASICA
NT1-NT2

90
85
80
75
70
65

92
20
88
86

84

82
MARZO

MARZO
ABRIL ABRIL
MAYO

MAYO
JUNIO JUNIO
Jutio

Juuio

Grafico N° 6: Asistencia Promedio Ed.

Grafico N° 7: Asistencia Promedio Ed. Basica.
Parvularia. Fuente: DAEM.

Fuente: DAEM.

% ASISTENCIA EDUCACION MEIDA % ASISTENCIA EDUCACION COMUNAL

90 /
%0 89 89 20 90 87 # %é
89 a8 x 88
28 %
” 86
84
82 82
20
82

86

- 85
84

78
MARZO MARZO
ABRIL
MAYO

ABRIL
JUNIO

MAYO
JUNIO
JuLio JULIO
Grafico N° 8: Asistencia Promedio Ed. Media.

Grafico N° 9: Asistencia Promedio Comunal.
Fuente: DAEM.

Fuente: DAEM.

PARVULARIA 89 87 83
BASICA 92 91 89
MEDIA 89 90 88

COMUNAL 89 89 87

Tabla N° 7: Asistencia Promedio Comunal 2017-2019. Fuente: DAEM.

2 esto Ultimo teniendo en cuenta que el aporte Ministerial se encuentra ligado a la asistencia de los
estudiantes y no a la matricula con que cuentan los establecimientos.
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Segun el Ministerio de Educacion se entiende por alumnos prioritarios aquellos
para quienes la situacion socioecondmica de sus hogares puede dificultar sus
posibilidades de enfrentar el proceso educativo”. Esta subvencién contempla a los
estudiantes desde pre-kinder hasta 4° afio de Ensefianza Media, que cumplan con los
criterios establecidos en la Ley N °20.248 (Ley SEP). Estos recursos deben ser
orientados a una serie de acciones que permitan entregar oportunidades académicas y
de formacion a todos los estudiantes, y con ello, asegurar que se mantengan en el
sistema educativo. Entre las acciones realizadas se cuentan:

# Horas de personal docente y no docente orientados a entregar mejores posibilidades
académicas y formativas (horas planificaciones, jefatura, tutorias).

# Talleres extracurriculares.

® Contrataciéon de evaluaciones estandarizadas que entregan antecedentes respecto
al desarrollo académico de los estudiantes*.

# Utiles escolares®.

® Materiales educativos para el desarrollo de las clases.

® Capacitaciéon docente.

3 En la seccién por establecimiento se presenta la planificacidn anual de los Planes de Mejoramiento Educativo,
desarrollada desde el interior de cada uno de los establecimientos. Los Planes de Mejoramiento Educativo son
procesos participativos de cada unidad educativa, que exigen la participacion de cada uno de los estamentos en lo
que refiere a la respuesta de las necesidades que surgen desde la misma.
4 Durante el afio 2019 se cuenta con Evaluaciones de Cobertura Curricular entregadas por Asistencia Técnica SM.
5> Todos los estudiantes de la comuna reciben un set de Utiles al inicio del afio escolar.
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NIVEL

SEP

PARV. 1A Bas
Basica 5°-6°
Béasica 7°-8°
Media 1° a 4°
Total 2019

Total 2018

Total 2017

2019 2019 2019 2019
PRIORITARIO | PREFERENTE | PRIORITARIO PREFERENTE | PRIORITARIO = PREFERENTE | PRIORITARIO | PREFERENTE
65 39 35 20 90 30 118 43
36 7 18 15 28 6 42 12
39 21 16 11 25 8 42 8

141 101
281 168 69 46 143 f 44 202 63
152 79 48 79 26 210 53
266
147 77 37 62 24 231 53

308

Tabla N° 8: Detalle Estudiantes Prioritarios-Preferentes. Fuente:
Comunidad Escolar.

1.2 INICIATIVAS PEDAGOGICAS, SOCIALES Y PROGRAMAS COMUNALES

En

el marco del proceso de apoyo, acompafiamiento y colaboracion a los

Establecimientos Educacionales de la Comuna, el Departamento de Educacién lidera
una serie de iniciativas con énfasis Técnico Pedagdgico, formativo, administrativo y
social, que se construyen y desarrollan desde una profunda conviccion de que el
trabajo participativo y colaborativo es el que hace posible el éxito de las mismas.
Resultado de ello, se pueden mencionar las siguientes iniciativas:

® Instalacion de redes de trabajo sistematico, entre las que se cuentan:

ok wbE

7.

Red de Directores y directoras

Red de Establecimientos Educacionales
Red de Jefes técnico-pedagdgicos.

Red Educacién Parvularia

Red de profesores de Ciencias

Red Educacion Diferencial

Red de encargadas CRA

® |Instalacion de apoyo técnico-pedagdgico comunal a través de redes de trabajo
con jefes de unidad técnica de los diversos Establecimientos Educacionales, con
el fin de generar intercambios pedagdgicos que contribuyan al desarrollo
académico y formativo de los estudiantes de la comuna.

® |Instalar procesos de analisis de resultados comunales tanto en evaluaciones
internas como externas a fin de generar colaborativamente politicas
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educacionales comunales. En este ambito se destacada la adquisicion y
desarrollo de pruebas de monitoreo y seguimiento de la cobertura curricular®

# Consolidar practicas pedagodgicas a través de procesos de formacion que surjan
desde las necesidades de los propios docentes y asistentes de la educacion, a
fin de que los estudiantes alcancen aprendizajes de calidad’.

€ Reunién equipos directivos Director (a) Establecimiento para revisar PME en su
fase de planificacién anual desde el punto de vista pedagdgico.

® Reuniones de redes comunales de Establecimientos Educacionales, junto a
representantes Técnicos Pedagogico de la DEPROV.

€ Acompafiamiento permanente a Programa de Integracién Escolar.
® Coordinacion Evaluacion Docente cierre 2018, desarrollo 2019.
® Desarrollo Planes de Superacion Profesional 2019

® Generacion de instancias de interaccion con programas externos, tanto
gubernamentales como privados:

-Explora

-Enlaces

-Bosque Zapallar

-Fundacion de Cultura Zapallar (talleres de cine, interculturalidad, entre otros)
-Corporacion de Deportes

-Departamentos de la Municipalidad de Zapallar

@ Apoyo al desarrollo de actividades de fortalecimiento a la educacion tales como
Talleres validacion de estudios, Preuniversitario escolar, Encuentro
Nacional de Filosofia Escolar, Feria Educacion Superior, Feria Cientifica.

@ Gestion de uso efectivo de recursos tecnoldgicos en coordinaciéon con
encargado de informatica comunal.

5 En seccién anexos véanse informes por establecimiento de resultados aplicacién prueba diagnéstico Asesoria
Técnica SM.
7 Se adjunta en anexos presentacion resultados consulta docente y asistentes procesos formativos 2019.
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Durante el afio 2019 se implementé una pauta de acompafiamiento
comunal que busca:

1. Fortalecer el trabajo de los equipos técnicos-pedagogicos, invitandolos a compartir
el trabajo docente en el aula.

2. Acompanfar el trabajo de las y los docentes, definiendo nudos criticos, elementos
destacados y areas de desarrollo.

En lo que sigue se presentaran las acciones e iniciativas asociadas al area
técnico-pedagogica. Entre ellas se cuentan:

Desde la mirada educativa, el desarrollo de los Planes de Mejoramiento Escolar
(PME) de los Establecimientos Educacionales de la comuna se ha encontrado
tradicionalmente asociado a los recursos SEP. Sin embargo, su formulacién debe tener
un sentido mucho mas amplio, pues son el modo en que las instituciones educativas
buscan llegar a materializar su Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Este afio, siguiendo la linea ya desarrollada, el “area técnico-pedagdgica
acompanfo el proceso de elaboracion, invitando a generar permanentemente procesos
de participacién y colaboracion de las comunidades educativas, teniendo especial
relevancia el desarrollo de los Consejos Escolares en las distintas unidades educativas.

Actualmente todos los Establecimientos se encuentran en la etapa de
implementacion.

La normativa establecida indica que los docentes de la comuna que cumplan las
condiciones que establece la ley 19.961 (agosto 2004), deben ser evaluados, en base a
un proceso estandarizado llevado a cabo por la plataforma DOCENTEMAS. Adicional
a ello, la implementacién de la carrera docente a partir de la ley 20.903 (abril 2016) ha
vinculado dicho proceso a la mejora en las remuneraciones de los docentes que
participan y son encasillados a partir de esta evaluacion.
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| ANOS DESTACADO  COMPETENTE BASICO INSUFICENTE  TOTAL
2014 3 21 3 0 27
2015 0 16 3 0 19
2016 4 13 0 0 17
2017 15 8 0 0 23
2018 13 13 3 29
2019 EN PROCESO 28

Tabla N° 9: Detalle resultados Evaluacion docente 2014-2019

El Departamento de Administracion de Educacion, a través de la unidad Técnico-
Pedagdgica se encuentra encargada de coordinar este proceso a nivel comunal, a
traves de:

Registro docente evaluacion anual

Orientaciones respecto a uso de plataforma.

Interaccion con encargados DOCENTEMAS.

Apoyo a establecimientos en la coordinacion de clases grabadas.
Coordinacion de proceso de Evaluadores Pares comunales.
Seleccion Evaluadores Pares proceso interno.

Convocatoria de Comisién Evaluadora.

Entrega de Resultados a Docentes.

Recursos de reposicion

00000090

PROGRAMA DE APOYO VALIDACION DE ESTUDIOS 2019: EDUCACION DE
ADULTOS

La Educacién de Adultos, tiene como mision apoyar, orientar y nivelar los
estudios de quienes han desertado del sistema escolar formal, favoreciendo acceso y
cobertura para los mas vulnerables. Para ello, la Ilustre Municipalidad de Zapallar, a
través de su Departamento de Educacion, ha creado un programa escolar basado en
la estructura convencional de una escuela, el cual incluye clases expositivas dos
veces a la semana en las dependencias del Liceo de Zapallar y Escuela Mercedes
Maturana.

El programa de Educacién de adultos 2019 trabaja en la comuna con un
sistema innovador ofreciendo apoyo en la rendicion de pruebas libres para quienes
desean y necesitan completar su educacion.

Especial relevancia cobra el que a partir de este afio quienes participen

de este proceso podran rendir las pruebas en la comuna sin ser necesario su
traslado ala comuna de La Ligua.
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CARACTERIZACION

# Clases presenciales 2 veces a la semana para apoyar contenidos.

® Apoyo administrativo para la inscripcién y recepcion de documentacion.

® Docentes especialistas en el area para reforzar contenidos.

@ Inscripcion a Prueba de Seleccion Universitaria (PSU) para alumnos que rinden.
segundo nivel de Educacién Media.

® Sistema de tutorias para todos los estudiantes.

DETALLE MATRICULA

Sede Liceo Zapallar Sede Mercedes Maturana

Gallardo
20 35

Tabla N° 10: Detalle Matricula Talleres Validacién Estudio 2019.
Fuente: Coordinacion comunal Talleres Validacion.

PREUNIVERSITARIO

El Departamento de Administracion de Educacién Municipal, coordina la
realizacion de un taller de preparacion PSU, en vistas a consolidar los proyectos de
aquellos estudiantes que se vinculan con la Educacién Superior. El programa esta
orientado primariamente a Cuarto Afio de Enseflanza Media. Sin embargo, ha
considerado la participacion de todos los estudiantes de enseflanza media que deseen
incorporarse a esta iniciativa. Esta iniciativa contempla, ademas, colaciones entre

recreos.

3° medio 10
4° medio 32
Total 42

Tabla N° 11: Detalle estudiantes PREUNIVERSITARIO COMUNAL 2019.
Fuente: Coordinacion Preuniversitario
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El Departamento de Administracion de Educacion, tiene una participacion
permanente en las siguientes redes comunales:

RED COMUNAL DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES

Con base en el trabajo colaborativo, esta red tiene como objetivo la co-
construccion de politicas educativas a nivel comunal, compartiendo experiencias
exitosas y proponiendo en conjunto formulas para enfrentar diversos desafios. En este
equipo participan los cuatro Establecimientos Educacionales municipales de la comuna
a través de sus equipos técnicos, el Departamento de Educacién de Zapallar y
representantes de la DEPROV. Este afio, y en el marco de la participacion de
miembros de la red en el “Diplomado de Liderazgo Sistémico” impartido por la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso, se han desarrollado una serie de iniciativas de
analisis y reformulacion de la red (Encuestas de percepcion, andlisis conjunto con
equipos directivos, entre otras), en vistas a su fortalecimiento.

RED DE EDUCADORAS DE PARVULOS

Actualmente cuenta con tres afios de desarrollo, Sus principales desafios se han
orientado al analisis e implementacion del Nuevo Marco para la Buena Ensefianza
para Educacién Parvularia, ademas de considerar la revision de los Manuales de
Convivencia Escolar ajustados a los requerimientos de la SUPEREDUC para el nivel.

RED DE EDUCACION DIFERENCIAL

Del mismo modo que el afo anterior, la coordinacion comunal ha puesto
especial atenciébn en la coordinacion de procesos comunales homogéneos vy
colaborativos entre los diversos establecimientos, ademas de ser el principal insumo
para el desarrollo y fortalecimiento de politicas comunales en el area.

RED DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Esta red ha estado en el foco de la preocupacion educativa comunal, tanto
respecto al modo en que se enfrentan los resultados presentados por la Agencia de la
Calidad a través de los “Indicadores de Desarrollo Personal y Social”, como respecto a
las politicas comunales vinculadas a la revision de los Manuales de Convivencia
Escolar y su actualizacion en virtud de las nuevas normativas. Durante el primer
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semestre del afilo en curso se desarrollé un proceso formativo orientado a entregar
herramientas a docentes y asistentes en la resolucion de conflictos en el aula.

RED DE DIRECTORES

Orientada inicialmente a procesos de permanente comunicacion entre los y las
directoras de los establecimientos educacionales con el Departamento de Educacion, la
red de directores busca transformarse en un lugar de interaccion y colaboracion en lo
que refiere a la gestion administrativo-pedagogica de los establecimientos
educacionales.

RED DEJEFES TECNICO-PEDAGOGICOS

En la misma linea que la de directores, las reuniones de jefes técnico-
pedagdgicas aspira a transformarse en el lugar de colaboracion entre quienes deben
transformarse en facilitadores de la labor educativa de los docentes de aula. Clave en
esta area es el modo en que la red contribuye al andlisis de los fendmenos
pedagdgicos y las causas que los explican, para poder construir procesos de mejora al
interior de las unidades educativas.

La UNESCO define la educacion inclusiva en su documento conceptual como:
“El proceso de identificar y responder a la diversidad de las necesidades de todos los y
las estudiantes a través de la mayor participacion en el aprendizaje, las culturas y las
comunidades, y reduciendo la exclusion en la educacién. Involucra cambios y
modificaciones en contenidos, aproximaciones, estructuras y estrategias, con una
visibn comun que incluye a todos los nifio/as y con la conviccion de que es la
responsabilidad del sistema regular, educar a todos los nifio/as”. Se comprende que
cada nifio/a tiene caracteristicas, intereses, capacidades y necesidades de
aprendizajes; y la escuela debe estar capacitada para disefiar estrategias que
respondan a estas diferencias.

El Programa de Integracion Escolar (PIE), ejecutado por el Departamento de
Administracion de Educacion a través de la coordinacion PIE Comunal, es una
estrategia inclusiva del sistema escolar, promoviendo una mirada integrativa dentro de
la comunidad escolar; brindando apoyos diversificados en virtud de las distintas
Necesidades Educativas Especiales (NEE), tanto de caracter permanente como
transitoria que pueden presentar los estudiantes. Su objetivo principal es contribuir al
mejoramiento continuo de la calidad de los procesos educativos, familiares y sociales

8 B. Lindqvist, UN-Rapporteur, 1994
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de todos y todas los estudiantes, proporcionandoles instancias de participacion e
igualdad de oportunidades, disminuyendo barreras que pudiesen interferir su
desarrollo.

Los Programas de Integracion Escolar (PIE), forman parte del Proyecto
Educativo Institucional de los establecimientos educacionales, por lo que sus acciones
y estrategias se asocian a las practicas y objetivos de los Planes de Mejoramiento
Educativo.

® Establecer acciones que permitan definir los apoyos que requieren los y las
alumnos/as para progresar en su proceso de aprendizaje.

® Establecer metas semestrales o anuales de aprendizaje, considerando la
formacion integral del y la estudiantes que presenta NEE, con especial énfasis
en las asignaturas de Lenguaje y Comunicacion y Matematicas.

# Conformar equipos multidisciplinarios en cada establecimiento de la comuna que
permita contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion de todos y todas
los/as estudiantes.

® Implementar estrategias para responder a la diversidad basadas en el Disefio
Universal del Aprendizaje (DUA)

# Desarrollar un trabajo coordinado con la comunidad escolar que permita instalar
capacidades y destrezas para una adecuada cultura escolar que responda a la
diversidad y a las NEE de los y las estudiantes.

® Desarrollar evaluaciones integrales e interdisciplinarias, que permitan establecer
metas trimestrales, semestrales y anuales de los y las alumnos/as integrados.

@ Desarrollar un trabajo con la familia de sensibilizacion, aceptacién y entrega de
estrategias que permitan apoyar a los nifios/as en su proceso de ensefianza
aprendizaje a través de diferentes especialistas.

Los objetivos y estrategias implementadas se sustentan dentro del marco legal
descrito en el Decreto 170 del afio 2009, que regula los requisitos que deben existir en
los establecimientos educacionales que imparten esta modalidad educativa. Asimismo,
el Decreto 83 del afio 2015, que aprueba criterios y orientaciones de adecuacion
curricular para los y las estudiantes con necesidades educativas especiales, contribuye
a las intervenciones metodolégicas para que sean cada vez mas pertinentes a las
necesidades de cada alumno/a integrado.

Para resguardar su funcionamiento y orientar en las diversas estrategias
implementadas, la comuna cuenta con la Coordinacion PIE comunal, quien ha
desarrollado diferentes acciones, que permite velar con el cumplimiento de los
aspectos legales; y al mismo tiempo, entregar asesoria técnica pedagodgica
contingente, actualizada y pertinente. Algunas de sus acciones son:
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Participacion en la Red Provincial de Programas de Integracién Escolar.
Reuniones de organizacion y colaboracion entre coordinadoras de los
establecimientos educacionales y coordinadora comunal.
Visitas a escuelas de manera sistematica entregando asesoria técnica.
Revision administrativa de los requerimientos ministeriales.
Jornadas de capacitacion y/u orientacion técnica.
Vinculacion con area Psicosocial.
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UNIVERSO DE ESTUDIANTES INTEGRADOS EN LA COMUNA

El siguiente gréafico refleja la cantidad de alumnos/as integrados en los diferentes
establecimientos educacionales de la comuna en los ultimos 6 afos:

EVOLUCION ESTUDIANTES INTEGRADOS
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Grafico N° 10: Evolucion Estudiantes
integrados, 2014-2019. Fuente: SIGE julio

El porcentaje de los y las alumnos/as integrados en los distintos establecimientos de la
comuna, en relacion a la matricula de cada uno de ellos es:
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RELACION ESTUDIANTES PIE Y MATRICULA
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m Als PIE 45 57 64 115 281
m Matricula 132 213 294 537 1176
I Porcentaje 34% 26% 21% 21% 23%

Grafico N° 11: % Estudiantes Integrados.
Fuente: DAEM julio 2019

Célculo no incluve nuevo 1° Medio.
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

Los déficits que se presentan en el universo de alumnos y alumnos
integrados/as de nuestra comuna, se pueden clasificar en dos grandes grupos:
Necesidades Educativas Especiales de caracter transitorias (NEET) y Necesidades
Educativas Especiales de caracter permanente (NEEP), cada uno de estos grupos
contemplan los siguientes diagndsticos:

NECESIDADES EDUCATIVAS NECESIDADES EDUCATIVAS
ESPECIALES TRANSITORIAS ESPECIALES PERMANENTE
o Dificultades Especificos del Aprendizajes e Discapacidad Intelectual (DI)
(DEA) e Trastornos Espectro Autista (TEA)
e Trastornos Especificos del Lenguaje e Discapacidad Auditiva
(TEL)

e Trastornos Déficit Atencional (TDA)
e Funcionamiento Intelectual Limitrofe
(FIL)

Tabla N° 12: Detalle NEE. Fuente: DAEM 2019

Para tener mayor claridad de la movilidad de los diagnésticos se presenta el
siguiente gréfico.
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MOVILIDAD DE DIAGNOSTICO
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Grafico N° 12: Movilidad diagndstico PIE.
Fuente: DAEM 2019

PROFESIONALES PROYECTO DE INTEGRACION ESCOLAR

Para dar respuestas a las diferentes necesidades educativas especiales, el
Departamento de Administracion de Educacién, cuenta con una coordinacién PIE,
quien se encarga de liderar y poner en marcha el programa a través de un equipo
multidisciplinario que contribuye en los procesos de desarrollo los y las estudiantes
integrados. Su principal funcién es desempefarse en sus respectivas areas con el fin
de implementar una intervencién especializada, las que son complementadas por los
docentes que se desempefian en cada unidad educativa. Por otra parte, estos
profesionales participan en el proceso diagnéstico, generando de manera continua y
permanente un trabajo colaborativo con orientaciones técnicas en respuesta a la
diversidad.

Los profesionales que existen en la comuna, se presenta en el siguiente cuadro:
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PROFESIONALES QUE TRABAJAN EN LOS
PROYECTOS DE INTEGRACION ESCOLAR A

NIVEL COMUNAL

PROFESIONALES CANTIDAD
Educadoras Diferenciales 20
Psicopedagogas 2
Psicdlogas 4
Fonoaudiologos 4
Terapeuta Ocupacional 2
TOTAL 32

Tabla N° 13: Profesionales PIE. Fuente: DAEM 2019

PROGRESOS DE LOS PROYECTOS DE INTEGRACION ESCOLAR

A medida que los y las estudiantes de caracter transitorios pertenecientes a los
Proyectos de Integracién Escolar de la comuna reciben su respectiva intervencion y, a
causa de ello, alcanzan autonomia educativa (disminuyen sus barreras para alcanzar el
curriculum escolar y logran los objetivos planteados de acuerdo a sus necesidades
educativas), pueden continuar su proceso de aprendizaje sin apoyos especializados. El
porcentaje de estudiantes dados de alta en la comuna durante el afio lectivo 2018, se
representa en el siguiente grafico.

ALTAS PIE 2018

Grafico N° 13: Altas PIE. Fuente: DAEM julio
2019
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DESAFIOS

Para continuar brindando los apoyos especializados en los distintos
establecimientos educacionales, es importante determinar metas que enriquezcan las
acciones implementadas en respuesta a la diversidad; asimismo, actualizar dichas
acciones implica responder a los nuevos requerimientos y necesidades que van
surgiendo afio a afio en las comunidades educativas. Por ello es que nuestros desafios
consisten en:

e Apertura de Curso Especial de Integracion: La falta de Escuelas Especiales
en la comuna y el aumento de alumnos y alumnas con NEE de caracter
permanente, con escasas habilidades adaptativas y cognitivas, nos abre el
desafio de analizar la posibilidad de esta modalidad educativa.

e Apertura de Talleres de Capacitacion Laboral: La creacion de un Liceo
Técnico Profesional en nuestra comuna, nos permite acercar a los alumnos y
alumnas integrados al campo laboral, desarrollando competencias especificas
gue permitan un egreso del sistema escolar con herramientas técnicas
favoreciendo la insercion laboral y la autonomia pertinente para ser parte activa
dentro de la sociedad en la cual estan inserto.

En la actualidad existen un conjunto de variables psicosociales que influyen en el
aprendizaje de los y las estudiantes, donde no sélo el docente es responsable de la
educaciéon de los mismos, sino también, la comunidad educativa completa. Los
problemas psicosociales que se identifican al interior del aula son mdultiples, por ende,
existe la necesidad de utilizar herramientas de otras disciplinas que contribuyan al
mejoramiento de las condiciones de los alumnos y propicien el éxito de los procesos
educativos. Es por ello, que el Departamento de Administracion de Educacion
Municipal consolida el afio 2019 el area psicosocial a cargo de una Trabajadora Social
quien lidera un equipo que busca contribuir en el proceso educativo, a través de
intervenciones psicosociales a estudiantes, familias y comunidad educativa, con
enfasis en la proteccion de derechos.
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El Departamento de Administracion de Educacion Municipal en conjunto con los
establecimientos educacionales, cuenta con una serie de profesionales, liderados por
una Coordinadora Comunal, desarrollan una serie de iniciativas, en el marco de una
politica comunal de fortalecimiento y coordinacion del area, con énfasis en evitar la
sobre-intervencion

Trabajadores Sociales 4
Psicélogos 4
Total 8

Tabla N° 14: Detalle Profesionales area Psicosocial 2019. Fuente.

Los profesionales realizan intervenciones en probleméaticas psicosociales que
afecten a los estudiantes y su contexto, tales como: problemas conductuales, bajo
rendimiento, desercion o expulsion escolar, consumo de droga y alcohol, dificultad en la
interaccién social, maltrato fisico y psicologico, abuso sexual, problemas de salud
mental, sefiales de negligencia y/o abandono, roles confusos, limites y normas
inadecuados, violencia intrafamiliar, internalizacion de los problemas, aislamiento
social, problemas de comunicacion familiar, exclusion social, situacion socioeconémica
deficitaria, familias multi-problematicas, trabajo inestable y mal remunerado, familias
pasivas y resistentes al cambio.

Para el aflo 2020, se seguird consolidando esta area a través de un equipo
multidisciplinario Comunal, lo que permitira cubrir las necesidades y preocupaciones
gue emanan desde los Establecimientos de nuestra Comuna.

El flujograma de intervencion psicosocial esta enfocado en delimitar las acciones
gue deben realizar los profesionales de la comuna, comenzando con derivacion inicial y
diagnadstico, continuando con intervencion en el establecimiento educacional y
finalizando con la derivacion a instituciones externas si persiste la problemaética.
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Fig. N° 2: Diagrama Organizacional Departamento de Educacion.

PRINCIPALES ACCIONES DESARROLLADAS

Fuente 2019

@ Diagnostico preliminar de necesidades y problematicas, de las duplas
psicosociales en los establecimientos educacionales de la comuna de

Zapallar.

@ Planificacion por areas de trabajo: descripcion del trabajo psicosocial,
estandarizacion de procesos, coordinacién y supervision del trabajo.
# Creacion de registro estadistico de intervenciones psicosociales comunales.

De acuerdo al

objetivo estratégico planteado por el

Departamento de

Administracion de Educacion Municipal, al crear en agosto del 2018 el area psicosocial

gue sefala:

“Contribuir en el proceso educativo, a través de

intervenciones

psicosociales a alumnos, familias y comunidad educativa, con énfasis en la proteccion
de derechos”. Con esta mision en adelante, se informan los siguientes resultados del
periodo agosto 2018 a agosto 2019, segun atenciones clasificadas por establecimiento:
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ESCUELA ESCUELA

TIPO DE INTERVENCION LICEO ESCUELA AURELIO MERCEDES  N° TOTAL
ZAPALLAR CACHAGUA DURAN MATURANA
AMENDRO  GALLARDO  COMUNAL

Problemas conductuales 29 5 19 4 57
Bajo rendimiento 2 0 4 9 15
Desercion o expulsion escolar 1 0 0 0 1
Inasistencia Escolar 4 0 0 0 4
Consumo de droga y/o alcohol 1 0 0 0 1
Robo y/o hurto 0 0 0 1 1
Exclusion social 0 0 0 0 0
Bullynig 3 0 0 0 3
Dificultad en la interaccién social 1 1 0 2 4
Salud 0 0 0 0 0
Salud mental 14 1 1 1 17
Maltrato fisico y/o psicol6gico 3 0 2 0 5
Violacién y /o abuso sexual 0 1 0 1 2
Conducta hipersexualizada 10 0 0 2 12
Violencia intrafamiliar 2 1 0 2 5
Sefiales de negligencia y/o abandono 3 4 3 8 18
Limites y normas inadecuados 0 1 1 7 9
Roles confusos 1 7 0 0 8
Externalizacion de los problemas 0 0 0 0 0
Problemas de comunicacion familiar 3 1 5 0 9
Situacion socioeconémica deficitaria 6 0 0 0 6
Familias multi-problematicas 12 8 4 0 24
Cuidado personal 0 4 0 0 4
Familias pasivas y resistentes al cambio 0 0 1 0 1
Trabajo inestable y mal remunerado 0 0 0 0 0
Mas de una causal 6 4 1 0 11

Tabla N° 15: Detalle Intervenciones por establecimientos 2018-2019.
Fuete: DAEM

Las intervenciones realizadas por las duplas psicosociales de los
establecimientos educacionales, plasmadas bajo el concepto de fortalecimiento de la
Convivencia Escolar, clave para la consecucién de escuelas y liceos efectivos®, se
concentran a nivel comunal en:

° Declarado PADEM 2019
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Entrevistas a alumnos y apoderados (con atenciones individuales)
Entrevistas a docentes, profesores Jefes (para seguimientos de casos).
Reuniones de resolucion de casos con equipo directivo por
Establecimiento.

Las situaciones son tratadas a través de un trabajo colaborativo con
toda la comunidad educativa

Desarrollo de talleres cuyo enfoque, dependiendo de las problematicas,
se concentran en:

a) Grupo focalizado (Tematicas especificas).

b) Enfoque curso (tematicas generalizadas).

c) Talleres hacia la comunidad educativa a través de las redes de apoyo
con las distintas instituciones de gobierno y municipal.

Todas estas acciones han exigido la existencia de una coordinacion con otras
oficinas municipales, tales como:

*
¢
*
*
*

Oficina de Proteccion de Derechos
Casa de la Familia

Departamento de Salud

SENDA

DIDECO.

Todo ello permite que los y las estudiantes de la comuna reciban diversas
atenciones que se generan por medio de derivaciones de las duplas psico-sociales de
los establecimientos a los departamentos mencionados, siendo de suma relevancia
para el quehacer continto y la mejora permanente de la gestién escolar.

PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR

El Programa de Alimentacion tiene como finalidad entregar diariamente
servicios de alimentacion (desayunos, almuerzos, once y colaciones) a los alumnos
y alumnas en condicidbn de vulnerabilidad de Establecimientos Educacionales
Municipales durante el afio lectivo adscritos al Programas de Alimentacién Escolar,
en los niveles de Educacion Parvulario (Pre-Kinder y Kinder), Basica y Media, con el
objeto de mejorar su asistencia a clases y contribuir a evitar la desercion escolar.

LICEO ESCUELA ESCUELA ESCUELA N° TOTAL
ZAPALLAR CACHAGUA AURELIO MERCEDES ESTUDIANTES
DURAN MATURANA BENEFICIADOS
AMENDRO GALLARDO
DESAYUNO 138 84 208 267 697
ALMUERZO 317 91 208 296 912
COLACION 147 29 45 100 321

Tabla N° 16: Detalle Programa de alimentacion 2019. Fuente:
JUNAEB 42

R T e

D

b LZAPALLAR| o
v



PROGRAMA DE SALUD ESCOLAR

Pesquisa problemas de salud relacionados con rendimiento escolar y otorga
atencion completa a los escolares que presentan problemas visuales, auditivos y de
columna, a través de screening, diagndstico, examenes, tratamiento y control,
realizados por profesionales especialistas del area médica. El Programa tiene como
propdsito mejorar la calidad de vida de los beneficiarios a través de acciones clinicas
y preventivas que contribuyan a su mantencion en el sistema escolar.

OFTALMOLOGIA OTORRINO  COLUMNA

SCREENING 48 0 14

MEDICO 15 0 9

Tabla N° 17: Detalle Programa Salud Escolar. Fuente: JUNAEB

ME CONECTO PARA APRENDER

Me conecto para aprender, es una iniciativa presidencial que tiene como
objetivo mejorar la calidad de la educacién y el aprendizaje de los estudiantes que
asisten a la educacion publica, a través de la entrega de un computador portatil,
banda ancha mdévil (BAM) por un afio y recursos educativos digitales a cada
estudiante que curse 7° afio de enseflanza bésica, de todos los establecimientos
publicos del pais.

PROGRAMAS N° ALUMNOS

ME CONECTO PARA APRENDER 92

Tabla N° 18: Detalle programa “Me conecto para aprender”. Fuente:
JUNAEB

BECA INDIGENA

La Beca Indigena consiste en un aporte en dinero correspondiente a $98.000
pesos (Ensefianza basica) y $203.000 (Ensefianza media) que se paga 2 cuotas al
afio y $638.000 pesos (Educacién Superior) que se paga en 10 cuotas. Los
requisitos de postulacion son: Ser de origen indigena, la certificacion de esta calidad
sera otorgada por CONADI, cursar desde 5° basico a la educacion superior, tener
como minimo una nota promedio 5.0 en el dltimo curso de educacion media y
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xx
acreditar documentalmente una situacién socioecondmica deficiente que justifique la
necesidad del beneficio.

BECA PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

La Beca Presidente de la Republica, consiste en un subsidio mensual para
estudiantes de buen rendimiento académico, de 0. 62 UTM y se paga en 10 cuotas
dentro del afo. Los requisitos de postulacion son: Promedio minimo de notas 6.0
para estudiantes egresados/as de Ensefianza Basica y para estudiantes que cursen
entre 1° a 4° afio de Ensefianza Media y acreditar documentalmente una situacion
socioeconOmica deficiente que justifique la necesidad de la beca.

PROGRAMA DE RESIDENCIA FAMILIAR ESTUDIANTIL

Es Programa de Residencia Escolar esta dirigido a estudiantes que requieran
trasladarse a otras localidades para continuar sus estudios, ya sea por no contar con
Establecimientos Educacionales cercanos a su domicilio o porque lo ofertado no va
de acuerdo con los intereses de los estudiantes. El estudiante beneficiado es
ubicado en casa de una familia tutora, con caracteristicas similares a la propia,
durante el periodo escolar. Alli recibe alimentacion, alojamiento, afectos y cuidados
gue favorezcan su desarrollo integral y permanencia en el sistema educacional.

BECA ENSENANZA BASICA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE ZAPALLAR

La Beca Ensefianza Basica consiste en un aporte de materiales de estudio
(utiles escolares) y vestuario escolar (uniforme de ceremonia o deportivo), que le
ayudara, en parte, a solventar los gastos de estudios desde octavo afio basico,
hasta completar el dUltimo afio de ensefianza media impartido en los
Establecimientos Municipalizados de la Comuna. El/la alumno/a beneficiario es
seleccionado por la unidad técnica de cada Establecimiento Educacional y tiene la
posibilidad de renovar si los y las estudiantes que cumplen con los requisitos.

DETALLES GENERAL BECAS

BECA BECA PRESIDENTE DE LA RESIDENCIA ENSENANZA BASICA

INDIGENA REPUBLICA FAMILIAR MUNICIPAL
BENEFICIARIOS 6 15 4 15

Tabla N° 19: Detalle actualizado Becas. Fuente DAEM 2019
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AREA INFORMATICA

Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC's) se incorporan al
proceso de ensefianza-aprendizaje como un desafio para todos los integrantes de la
comunidad educativa, teniendo como principal objetivo el que los estudiantes
interactten con ellas, enfatizando la dinamica del aprender haciendo.

A nivel comunal, los Establecimientos Educacionales cuentan con una
implementacion tecnoldgica de primer nivel, que ha transformado sus salas de clases
en centros de recursos pedagdgicos abiertos al mundo de la informacion. De este
modo, los docentes propician a través de la utilizacibn de estos medios, una
interaccion mucho mas fluida durante el desarrollo de las actividades pedagogicas,
cautivando la atencién de los estudiantes que participan de ellas.

El contar con estos recursos tecnoldgicos trae aparejada la obligacion de

administrarlos, actualizarlos y mantenerlos en Optimas condiciones para Su uso
pedagdgico. Los materiales con los que actualmente cuenta la comuna son:

RECURSOS TECNOLOGICOS TOTAL

PC ESCRITORIO 165
PROYECTORES 59
FOTOCOPIADORAS 15
IMPRESORAS 65
PIZARRAS INTERACTIVAS 10
NETBOOK 56
NOTEBOOK 60
SMART TV 10
PLOTTERS 2
TABLETS 34
SCANNER 16

Tabla N° 20: Detalle Recursos Tecnoldgicos 2019. Fuente: DAEM 2019

A estos recursos se suma la implementacion de dos nuevas salas de
computacién para las escuelas Aurelio Duran Almendro y Balneario de
Cachagua, importante herramienta para los nuevos desafios pedagdgicos.
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GESTION AREA DE INFORMATICA A NIVEL COMUNAL

Gestion mantencion fotocopiadoras, multicopiadoras e impresoras.
Mantencion computadores, notebook y Proyectores.
Administracion instalaciones fibra éptica.

Apoyo informético a profesores de la comuna.

* ¢ O ¢ o

Administracion sistema académico MATEONET.

*

Apoyo con sistema SIGE.

El Departamento de Educacion de Zapallar, a través de la coordinacién de
Educacion Extraescolar, se orienta a entregar la mayor cantidad de alternativas
extracurriculares, para asi contribuir a la formacién integral de los estudiantes, esto en
alianza con los Establecimientos Educacionales, Corporaciones Deportivas y
Fundacién de Cultura e instituciones privadas, con y sin fines de lucro de la comuna.

@ Diagnosticar y evaluar las necesidades e inquietudes de cada unidad educativa
en cuanto a la modalidad extraescolar.

@ Promover al interior de las escuelas el desarrollo de actividades deportivas
recreativas, culturales y artisticas.

& Elevar la calidad de presentaciones y representatividad en las diferentes
instancias de participacién a nivel comunal, provincial, regional.

@ Entregar a cada unidad educativa un espacio de participacion deportiva
organizada y sistematica.

@ Desarrollar en cada uno de los estudiantes un sentido de pertenencia e
identificacion con su escuela y su comuna.
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@ Velar por el buen desempefio, presentacion personal y comportamiento de las
distintas delegaciones representativas de cada establecimiento en las distintas
actividades comunales.

® Trabajar y coordinar en conjunto a las corporaciones de Deportes y Cultura de la
comuna, ademas, de instituciones con vy sin fines de lucro en la aplicacion de los
distintos talleres que imparten.

# Coordinar, organizar y liderar las actividades deportivas que implementa el
Instituto Nacional del Deporte a nivel escolar en fases comunales, provinciales y
regionales.

® Fomentar, la sana convivencia a través del deporte al aire libre, creando la cultura
del cuidado del medio ambiente y de nuestro entorno.

¢ Deporte escolar “Juegos Deportivos Escolares” IND.

Futbol Damas y varones
Voleibol Damas y varones
Balonmano damas y varones
Tenis de mesa damas y varones
Futsal damas y varones

Nota: todos estos deportes se realizaron en categorias sub 14y sub 18 tanto en
damas como varones

e Futbol damas sub 14 y sub 18
e Futbol varones sub 14
e Voleibol varones sub 18

e Futsal damas sub 14 y sub 18
e Futbol Varones sub 14
e Ajedrez
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@ Deporte Escolar. Convenio Corporacion Municipal Deportes Zapallar

e Escuela de Futbol
e Escuela de Rodeo
e Escuela de Karate
e Escuela de buceo
e Talleres, Long-boarding, Tenis, Mountain-bike, escalada.

@ Actividades Artisticas y culturales. Convenio Fundacion Municipal de
Cultura Zapallar

Escuela de Musica

Escuela de Danza

Talleres de instrumentos musicales
Huertos ancestrales.

@ Talleres recreativos convenio Club de Golf Cachagua

e Golf
e Tenis
e Futbolito

% Convenio fundacion Bosques de Zapallar

Educacién Ecolégica
Trabajo Integral.
Senderismo
Botanica.

Flora y Fauna

© Educacion Pre escolar

e Psicomotricidad
e Gimnasios itinerantes

@ Actividades extracurriculares

Trail escolar

Campeonato Comunal de Cueca

Talleres de invierno

Corrida familiar Escuela Mercedes Maturana Gallardo
Encuentro deportivo “Carabineros de Chile” Escuela Aurelio
Duran Almendro

Campeonato Provincial de Voleibol IND.
e Campeonato Deportes de Playa.
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TALLERES EXTRA-PROGRAMATICOS

LICEO ZAPALLAR RBD: 1183-5

TALLER FINANCIAMIENTO PARTICIPANTES
Futbol SEP 24
Futbol Inicial SEP 26
Radio SEP 12
Debate /Filosofia SEP 6
Orfebreria SEP 10
Banda de Guerra SEP 30

Tabla N° 21: Detalle Talleres Liceo Zaoallar. Fuente: DAEM 2019

ESCUELA MERCEDES MATURANA GALLARDO RBD: 1184-3

TALLER FINANCIAMIENTO PARTICIPANTES
Robdtica SEP 6
Patinaje SEP 10
Banda de Guerra SEP 30
Cueca SEP 30
Corte y confeccién SEP 18
Cheerleaders SEP 30
Banda Instrumental SEP 10
Futbol Femenino IND 15
Balonmano IND 25

Tabla N° 22: Detalle Talleres Escuela Mercedes Maturana Gallardo.
Fuente: DAEM 2019

ESCUELA BALNEARIO CACHAGUA RBD: 1185-1

TALLER FINANCIAMIENTO PARTICIPANTES
Futsal SEP 18
Ciencias SEP 10
Ingles SEP 10
Danza Arabe SEP 10
Tenis de Mesa SEP 12
Folclore SEP 10
Agroecolégico SEP 12
Mdusica SEP 10
Gimnasia SEP 15

Tabla N° 23: Detalle Talleres Escuela Balneario Cachagua. Fuente:
DAEM 2019.
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ESCUELA AURELIO DURAN ALMENDRO RBD: 1189-4

TALLER FINANCIAMIENTO PARTICIPANTES
Video Juego SEP 12
Polideportivo SEP 33
Manualidades SEP 13
Titeres SEP 14
Comics digital SEP 12
Expresion y SEP 12
comunicacion

Musica | SEP 18
Mountain bike SEP 11
Huertos ancestrales SEP 48
Reforzamiento SEP 30
Vida Saludable SEP 44
Bateria SEP 6

Tabla N° 24: Detalle Escuela Aurelio Duran Almendro. Fuente: DAEM
2019

ESCUELAS O TALLERES CONVENIO CORPORACION DEPORTES
ZAPALLAR

ESCUELA / TALLER ESTABLECIMIENTO CANT.
ALUMNOS
Escuela de futbol Todos* 100
Escuela de karate*** Todos* 20
Escuela de buceo*** Todos* 15
Escalada** EBC 15
Mountain bike** ADA 18
Tenis** MMG/ADA/LICEO 100
Rodeo** MMG/ADA/EBC 100
Taller karate*** ADA 20
Longboarding*** MMG 12
Tabla N° 25: Detalle Talleres Convenio Corporacion Deportes. Fuente:
NOTA: DAEM 2019

*Taller o escuela participan estudiantes de todos los colegios.
**Taller inserto en jornada escolar
**Escuela o taller fuera de lajornada escolar.
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ESCUELAS O TALLERES CONVENIO FUNDACION DE CULTURA

ESCUELA / TALLER ESTABLECIMIENTO CANT.
ALUMNOS
Escuela de danza ADA 20
Escuela de musica LZ 12
Violin LZ 6
Guitarra/ violonchelo LZ 6
Huertos ancestrales ADA 30
Danza Rapa Nui ADA 20
Guitarra MMG 12

Tabla N° 26: Detalle Talleres Convenio Fundacién Cultura Zapallar.
Fuente: DAEM 2019

TALLERES RECREATIVOS CLUB DE GOLF DE CACHAGUA

ESTABLECIMIENTO TENIS GOLF
LZ 6 4
MMG 10 10
EBC 4 10
ADA 10 10
Tabla N° 27: Detalle Taller Convenio Club de Golf . Fuente: DAEM
2019

CONVENIO CORPORACION BOSQUES DE ZAPALLAR

ESTABLECIMIENTO VISITAS AL PARQUE

LZ 3
MMG 1
EBC 4
ADA 1
Tabla N° 28: Detalle Convenio Corporacion Bosques Zapallar. Fuente:
DAEM 2019
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EDUCACION PARVULARIA: PSICOMOTRICIDAD

ESTABLECIMIENTO SALA NIVEL N. H. M.
CUNA MEDIO H, MAYOR
Los Peques 32 32
Estrellita de Mar 32
Ositos Carifositos 32

Tabla N° 29: Detalle Talleres Jardines VTF. Fuente: DAEM 2019

SINTESIS FOTOGRAFICA
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En términos generales, protocolo es un ordenamiento que guia
de qué manera debe realizarse una actividad o ceremonia a nivel de los
establecimientos educacionales de la comuna. Se concentra en aspectos
de calendarizacion, coordinacion y gestion de recursos para el desarrollo
de estos eventos.

PROTOCOLO COMUNAL

¢ Estandarizaciéon de ceremonias escolares y jardines de nuestra
comuna.

¢ Invitaciones

¢ Programas y libretos

® Orden y recepcién de autoridades

¢ Responsabilidades

¢ Locucion

¢ Escenografia

¢ Solicitudes a otros departamentos.

CEREMONIAS DE EDUCACION

@ Inicios afios académicos

¢ Ceremonias de premiacion
¢ Licenciaturas y graduaciones
@ Ceremonias de promocion

¢ Premiaciones

¢ Ferias
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2. INICIATIVAS DE APOYO A LA EDUCACION COMUNAL

Durante el afio 2019, el Departamento de Administracion de Educacion
Municipal ha desarrollado una serie de iniciativas comunales en los
establecimientos educacionales y jardines infantiles (VTF) de la comuna de
Zapallar, tanto en lo que refiere a infraestructura, como respecto a recursos
necesarios para el adecuado funcionamiento administrativo y pedagogico de los
mismos. Estos proyectos han sido impulsados y apoyados por nuestro Alcalde, Don
Gustavo Alessandri Bascufian, y con el apoyo de los diversos departamentos que
componen la llustre Municipalidad De Zapallar. Dentro de estas iniciativas se
destacan:

@ Inauguracion de nueva Infraestructura Escuela Aurelio Duran Almendro,
Producto de ello, la matricula de este establecimiento ha tenido un
crecimiento significativo (130%), albergando, a partir del afio 2019, a
estudiantes desde Pre-kinder a 8° afio Basico.

® Implementaciéon de 1° afio de Ensefianza Media Escuela Mercedes
Maturana Gallardo, con proyecto adjudicado para el mejoramiento y
ampliacion educaciéon técnico-profesional, lo que ha permitido tener una
matricula 2019 de 32 estudiantes en el nivel antes mencionado.

@ Inauguracion Salas Modulares y Laboratorio de Ciencias para la
Ensefianza Media de la Escuela Mercedes Maturana Gallardo.

® Mejoramiento Camarines en Liceo Zapallar, teniendo como beneficiarios
directos a 537 estudiantes de este establecimiento. Ademas, este beneficio
se hace extensivo a todas aquellas iniciativas que hace uso de las
instalaciones (Talleres, actividades recreativas y Convivencia Escolar)

# Mejoramiento en luminarias gimnasio Liceo Zapallar (Cambio del sistema

de alégeno a led)

Mejoramiento red eléctrica de jardin estrellita de Mar y Liceo Zapallar.

Inauguracion Feria de Educacion Superior 2019. En esta actividad

participaron 19 instituciones de Educacion Superior y de consecucion de

estudios (Universidades, Institutos y PDI, entre otros).

Implementacion Deportiva en los 4 establecimientos de la comuna.

Ejecucion Radio Escolar a través de proyecto Movamonos en Liceo

Zapallar.

Adjudicacién proyecto mejoramiento Liceo Zapallar.

Inauguracion pasto sintético en Escuela Balneario de Cachagua y Jardin

Ositos Carifositos, o que permite que niflos y nifias puedan realizar sus

X
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actividades recreativas al aire libre, disminuyendo los riesgos asociados a
accidentes escolares.

Implementacion de sistema de toldo que protege a nuestros nifios y nifias
de los rayos UV en jardin Los Peques y Jardin Ositos Carifiositos.
Lanzamiento de Sistema de Alerta Temprana Sismica, ubicado en Escuela
Balneario de Cachagua y que cubre toda la zona costera en riesgo de
inundacion.

Inauguraciéon Laboratorio de Computacion en Escuela Balneario Cachagua
y Escuela Aurelio Duran Almendro.

Implementacion muebles CRA (Centro de Recursos para el Aprendizaje) en
Escuela Balneario Cachagua.

Implementacién materiales didacticos en los tres jardines VTF de nuestra
comuna.

Implementacion de equipos de proteccién para evacuacion en caso de
sismo o terremoto para los jardines VTF de nuestra comuna.

Salidas Pedagogicas dentro y fuera de la comuna, para los cuatro
establecimientos educacionales, cuyo propésito es complementar el
desarrollo del curriculum en los distintos niveles educativos.

Talleres de sensibilizacion para todos los establecimientos de la comuna,
con énfasis en la prevencion del consumo de drogas y alcohol.

Formacion Docente en Convivencia Escolar para funcionarios de los
establecimientos educacionales (Asesoria Técnica SM, julio 2019)
Actividades extra-programaticas recreativas y masivas para todos los
establecimientos y jardines infantiles de la comuna (véase anexo
extraprogramatico)

Preuniversitario Comunal.

Programa de apoyo validacion de estudios.

Implementaciéon de Evaluaciones Externas SM, permitiendo acceso a
plataforma digital para revisar cobertura curricular de los cuatro
establecimientos de la comuna.

Apoyo con profesionales especializados para atender a la diversidad en los
jardines infantiles de la comuna.

Implementacibn de programa municipal de sustentabilidad en
Establecimientos Educacionales. Esta iniciativa ha considerado:

e Obras de Teatro.

e Puntos verdes

e Bitacora de trabajo con los nifio y niflas de los 4 establecimientos y
jardin los Peques de Cachagua.
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e Generacibn de Brigadas Ecolégicas en los establecimientos
educacionales.

Participacion de los establecimientos en el Dia Mundial del Agua, donde
nifos y niflas se comprometieron a cuidar este recurso.
Aplicacion de encuestas de riesgo psicolaboral, a través del apoyo del IST,
orientado al diagndstico y ejecucion de mejoras en beneficio de todos los
funcionarios de los establecimientos educacionales.
Gestion y apoyo en la participacion en convocatorias ministeriales, para
todos los establecimientos educacionales de la comuna, en las siguientes
areas:

e Evaluadores Pares

e Nuevo Curriculum 3°y 4° afio de Ensefianza Media.

e Educacion parvularia y primer ciclo. Programa de Estimulacion de
aprendizaje temprano.

e Educacion Diferencial convocatoria SM septiembre 2019.

¢ Diplomado Liderazgo Sistémico PUCV.

e Curso de Formacion para Encargadas CRA, Universidad de la
Frontera.

e Estudios de Clases PUCV.

e Participacion en Formacion Lideres Positivos.

e Planes de Superacion Profesional 2019

Finalmente, existen una serie de iniciativas que se encuentran actualmente
en proceso de revision de las postulaciones respectivas:

@ Transporte Escolar Rural 2019

@ Regularizacioén Liceo Zapallar

@ Paisajismo Patios Nuevos Aurelio Duran Almendro

® Regularizacién instalaciones sanitarias Escuela Balneario de
Cachagua
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Patio techado Escuela Aurelio Duran Almendro

Salas Modulares y Laboratorio Ensefianza Media Colegio Mercedes Maturana G.

57



3. EVALUACION OBJETIVOS ESTRATEGICOS
COMUNALES 2019

GESTIO[\I
PEDAGOGICA

Fortalecer y consolidar
acompafamiento docente en aula.

Consolidar practicas pedagdgicas con
énfasis en la formacién docente y la
movilidad entre tramos,
contribuyendo con ello al desarrollo
de una educacion de calidad en la
comuna.

Fortalecer, consolidar e incorporar
nuevas disciplinas en el desarrollo de
redes de trabajo colaborativo entre
docentes de asignatura y/o nivel.

Directores 'y jefes técnicos
pedagégicos se retnen al menos
cuatro veces en el semestre con
cada uno de los docentes.

Al menos 90% de los docentes
son acompafiados en aula

Al menos 90% de los docentes de
aula de los EE reciben
capacitacion pertinente a su area,
disciplina y/o funcién.

Al menos una vez por semestre
docentes de una misma
asignatura, de los 4
establecimientos educacionales,
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OBJETIVO EN PROCESO

Actualmente  todos los
establecimientos
educacionales han
desarrollado procesos de
acompafiamiento docente
Objetivo en Proceso.

OBJETIVO EN PROCESO
El proceso de formacion
docente se encuentra en
curso. Ya se realiz6 una
primera capacitacion en
convivencia escolar (julio
2019), que complementa la
desarrollada durante
diciembre 2018.

A ello se suma el apoyo en
la participacion en
convocatoria ministeriales,
en las siguientes areas:

-Evaluadores Pares
-Nuevo curriculum 3° y 4°
afio de ensefianza media.
-Educacion parvularia 'y
primer ciclo, Programa de
Estimulacién Temprana.
-Educacion Diferencial
Convocatoria SM
septiembre 2019.
-Diplomado en
sistémico PUCV.
-Curso de Formacién para
Encargadas CRA,
Universidad de la Frontera.
-Estudio de clases PUCV

liderazgo

-Participacion en
Formacion lideres
positivos.

-Planes de Superacion

Profesional 2019.

OBJETIVO EN
PROCESO.

Actualmente se ha

L oo Ll
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Desarrollar articulacion entre
establecimientos educacionales 'y
jardines infantiles, con el objeto de
apoyar la transicién educativa de los
estudiantes.

se relnen para conocer y
compartir estrategias aplicadas en
sus respectivas unidades
educativas, generando

lineamientos comunales.

Comuna cuenta con coordinadora
de Educacion Parvularia
Se realizan 2 reuniones
semestrales.

materializado el
en:

objetivo

-Educacion Parvularia
-Educacion Diferencial
-Convivencia Escolar
-Red de apoyo Docente
-Red de directores

-Red UTP

-Red Establecimientos
Educacionales Zapallar.

Ya se encuentra
programado el proceso
con:

-Docentes Primer ciclo
-Profesores de ciencias
-Educacion fisica

El desafio para el segundo
semestre es coordinar
procesos de generacion de
redes teniendo en cuenta
los tiempos de los
docentes y las actividades
propias de cada
establecimiento.

OBJETIVO CUMPLIDO

Actualmente, la comuna
cuenta con una
coordinadora de red de
educacion parvularia
consolidada de los

establecimientos
educacionales.

Por su parte, Directora
DAEM ha asumido el

liderazgo directo del
trabajo con los jardines
infantiles.

Adicionalmente, y en el
marco del proceso de
Reconocimiento Oficial, los
jardines VTF a partir de
agosto comienzan a
reunirse semanalmente.

Fortalecer la organizacion y desarrollo
de los diversos estamentos de los

Centros de Padres, Estudiantes y
cuerpos docentes

OBJETIVO CUMPLIDO

establecimientos educacionales | (representantes) de los diversos Consejos Escolares,

LIDERAZGO (Centro de Padres y apoderados, estamentos se relinen al menos ordinarios y
Centro de Alumnos, Cuerpo docente), | una vez al semestre para extraordinarios.
a fin de generar un compromiso | compartir iniciativas de
coordinado con el desarrollo de cada | colaboracion y desarrollo en sus Reunién centro padres
unade las unidades educativas. respectivas unidades educativas. comunal en el marco del

proceso SAE 2019
[ e oo L TR L] T
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CONVIVENCIA | Instalar y desarrollar trabajo en Red | Los equipos de Convivencia | OBJETIVO
ESCOLAR de equipo de Convivencia Escolar | Escolar se reunen al menos una | PARCIALMENTE
Comunal con otras areas o0 |vez al mes para compartir y | CUMPLIDO
instituciones (Departamento de Salud, | desarrollar politicas comunales de
Direccién de Desarrollo Comunitario, | convivencia escolar. Actualmente se desarrolla
SENDA, Corporacion de Deportes, reunion bimensual,
Area de Culturay Comunicacion, Casa enfocada en normativa y
de la Familia, Carabineros, PDI, actualizacion. A partir de
MINEDUC, etc.), generando un trabajo ella se han podido generar
articulado en vistas a un politcas comunales de
acompafamiento consistente de los convivencia escolar.
estudiantes y sus familias.
Fortalecer  participacion de los | Cada Establecimiento | Todos los establecimientos
diversos estamentos del | Educacional desarrolla al menos | cuentan con Plan de
establecimiento en la formulacion y | una actividad orientada al | Convivencia Escolar, y, a
desarrollo de las estrategias de | fortalecimiento de la Convivencia | través de los consejos
fortalecimiento de la Convivencia | Escolar (intencionada), de manera | escolares, revisan los
Escolar, con énfasis en “Habitos de | semestral. respectivos manuales de
Vida Saludables” y participacion de convivencia Escolar.
toda la comunidad educativa.
Todos los establecimientos
planifican 'y desarrollan
actividades vinculadas a la
convivencia escolar. Véase
Planes de Mejoramiento
Educativo 2019 de cada
Establecimiento.
Se implementa plan anual de | OBJETIVO CUMPLIDO
intervencion en el indicador
“Habito de vida saludable” | Talleres de alimentacion
emanado de la red de convivencia | saludable.
escolar comunal (este plan se
construye entre octubre 2018- Talleres deportivos
diciembre 2018)
Charlas SENDA
100% de los establecimientos
implementan acciones | OPD
semestrales para el | “Conocer el cuerpo” LZ
fortalecimiento de la participacion | MMG
y el desarrollo de habitos de vida
saludable. Salud: Higiene (4° y 5°
Bésico todos los EE)
Talleres duplas
psicosociales
Kinesiélogo MMG
T T o T
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Fortalecer politicas de postulaciéon a | El departamento de Educacion | OBJETIVO CUMPLIDO
recursos y proyectos | postula al menos a un proyecto
GESTION DE | gubernamentales o] privados, | anual, que contribuya, a través de e Proceso
RECURSOS orientados al fortalecimiento de la | recursos econémicos o humanos, postulacion
educacién municipal. a la educacion de calidad de la transporte escolar
comuna de Zapallar. rural.

e Desarrollo
proyectos de
infraestrucutura
en el marco de
FAEP 2018

e Adjudicacion de
fondos
“Conservacion
Integral Liceo
Zapallar

OBJETIVO CUMPLIDO
Fortalecer proceso de evaluacion de | 90% de los de los docentes
desempefio para todos los | cuentan con una evaluacion | Todos los Establecimientos
funcionarios de educacién municipal, | semestral por parte de los equipos | Educacionales aplican
con énfasis en la formacion de cada | directivos, directores y/o jefe | pauta de acompafiamiento
uno de ellos, en vistas a entregar una | DAEM. docente comunal.
educacion centrada en la formacion
valdrica de los estudiantes.
Establecimientos informan
que cada uno de estos
procesos  cuenta  con
procesos de
retroalimentacion
(evidencias en
establecimientos
educacionales)
OBJETIVO NO
Mantener y/o mejorar indice de | Al menos unincremento de un3% | CUMPLIDO Y EN
asistencia de estudiantes ANALISIS
Existe una disminucién en
el porcentaje de asistencia
en todos los
establecimientos
educacionales. Respecto a
andlisis, revisar seccion
por establecimiento
educacional.
OBJETIVO CUMPLIDO
Desarrollar sistemas permanentes de | Al menos un 70 % de aprobacion
monitoreo y seguimiento que permitan | en las acciones desarrolladas. Actualmente  existe un
evaluar el avance de las diversas proceso  unificado  de
iniciativas de los EE, particularmente seguimiento de las
de los PME. acciones desarrolladas por
los establecimientos
educacionales que incluye:
T o T o T
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Formato de
solicitudes
Reuniones
semestrales  de
seguimiento  de
recursos.
Andlisis
participativo  del
uso de recursos y
su proyeccion al
afio siguiente.

GESTION DE
RESULTADOS

Mejorar la movilidad de estudiantes
desde nivel de aprendizaje
insuficiente a elemental y adecuado.

100% de los establecimientos
presentan movilidad significativa
desde el nivel insuficiente al
elemental.

OBJETIVO EN PROCESO

En este caso la meta fue

parcialmente cumplida,

dado que, como se

observara en las secciones

por establecimiento, se

presenta mejoria sélo en

ciertos niveles y
establecimientos.

Tabla N° 30: Revision Objetivos Estratégicos 2019. Fuente: DAEM.
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4. ANALISIS POR ESTABLECIMIENTO, DIAGNOSTICOS Y
OBJETIVOS 2019

RESPECTO AL ANALISIS DE LOS ESTABLECIMIENTOS

En lo que sigue se presentara una mirada pormenorizada de cada uno de los
establecimientos educacionales municipales de la comuna de Zapallar. Para ello se
ha venido presentando un diagnéstico detallado de cada una de las unidades
educativas. La seccion que ahora revisara el lector considera:

1. Antecedentes Generales de los establecimientos
2. Diagnaostico Institucional general, el que incluye:

a) Evaluacion del PME 2018.

b) Andlisis estratégico previo a la formulacion del PME 2018.

c) Antecedentes de procesos participativos.

d) Presentacion Resultados evaluaciones externas (SIMCE-PSU).
e) PME 2019

3. Objetivos Estratégicos 2019 en base a las dimensiones del PME.

La secuencia precedente se construye desde la conviccion de que los
denominados Planes de Mejoramiento Educativo! (PME) se han
transformado paulatinamente en la herramienta participativa que busca hacer
posible que los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) se orienten hacia
su materializacion. En este contexto, se reconoce que este objetivo sélo sera
posible si:

1. Lacomunidad educativa logra identificarse con los objetivos propuestos.
2. Si se entiende como un proceso de mejora continua

3. Si se reconoce la necesidad de monitorear y evaluar el impacto de las
estrategias y acciones propuestas en este plan.

! Toda la informacién incluida ha emanado desde los propios establecimientos educacionales, ya sea desde
1) las plataformas PME 2019 (www.comunidadescolar.cl, ingreso con RBD) en donde cada Unidad Educativa
plasma sus planes de mejoramiento; 2) desde la edicidn y envio desde sus propias secciones por parte de
los equipos directivos de cada establecimiento.
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AREAS DE PROCESOS
r | r v v | 1 . v _ | - g
i i /El area de Gestion Pedagdgica tiene como eje central el Iogm\
GESTION ENSENANZA Y APRENDIZAJE de los aprendizajes y el desarrollo integral de las y los
PEDAGOGICA EN EL AULA estudiantes, comprendiendo politicas, procedimientos y
practicas de organizacion, preparacién, implementacion y
APOYO AL DESARROLLO DE evaluacion del proceso educativo.
LAS Y LOS ESTUDIANTES 0 -/
LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR [i@ . . i
LIDERAZGO El area de Liderazgo implica el compromiso de quienes
LIDERAZGO DEL DIRECTOR lideran la gestion institucional del establecimiento
(sostenedores, directores, equipos de gestiéon), incluyendo
PLANIFICACION Y GESTION las _func!one_s .de ) diseifio, articulacion, conduccién_ y
planificacion institucional a cargo del sostenedor y el equipo
DE RESULTADOS ; >
directivo.
8 >/
bbb El area de Convivencia Escolar comprende las politicas,
CONVIVENCIA procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el desarrollo
personal y social de los estudiantes, incluyendo su bienestar
PARTICIPACION Y VIDA fisico, psicolégico y emocional, de acuerdo al Proyecto
DEMOCRATICA \Educativo de cada institucién y al curriculum vigente. )

GESTION DEL PERSONAL
El area de Gestion de Recursos considera brindar las

GESTION DE GESTION DE RECURSOS condiciones adecuadas para que los procesos de
RECURSos FINANCIEROS mejoramiento ocurran, implicando politicas, procedimientos y
practicas dirigidas a contar con las condiciones adecuadas

GESTION DE RECURSOS para el desarrollo de los procesos educativos.

EDUCATIVOS

Figura n° 3: Areas de Proceso PME. Fuente: Comunidad Escolar,
MINEDUC.
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AREAS DE RESULTADO

RESULTADOS EDUCATIVOS

G Area de Resultado implica analizar y abordar resultados D
caracter cuantitativo y cualitativo de aquellos elementos y
procesos que componen la tarea Técnico-pedagogica.

Este andlisis incluye la observacion de los logros de

aprendizajes de los estudiantes en los diferentes cursos y

asignaturas del curriculum nacional, considera los logros

alcanzados por los establecimientos educacionales en las

mediciones estandarizadas nacionales (SIMCE, PSU), y en los
Qm& indicadores de la Calidad Educativa.

EFICIENCIA INTERNA

RESULTADOS DE
APRENDIZAIES

Figura n° 4: Areas de Resultados. Fuente: Comunidad Escolar,
MINEDUC.
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Director . Ivana Gonzéalez Mimica
RBD :1183-5

Direccién : Januario Ovalle 120
Tipo de Ensefianza : Parvularia-Basica-Media
Matricula : 537 estudiantes

ldU(ando desde \"01

M
ZAPALLAR
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BREVE HISTORIA

El Liceo Zapallar fue fundado el 22 de enero de 1902, constituyéndose de
este modo en la institucion educativa con mayor tradicion en la comuna. A nivel de
su oferta académica, es el Unico Establecimiento Educacional que cuenta con
Ensefianza Media Humanista-Cientifica (HC) entre La Ligua y Puchuncavi, por lo
gue presenta una alta demanda por parte de estudiantes de Zapallar, Cachagua,
Catapilco, La Laguna, Puchuncavi, Papudo, La Ligua, Pullally y El Rincén que
buscan desarrollarse académicamente y acceder a la Educacion Superior.

Se propone como establecimiento la formacion integral de sus estudiantes,
tanto a nivel académico como valdrico, entregandoles una preparacion y
orientacién hacia la continuidad de Estudios Superiores. Social desde el respeto al
préjimo y a la naturaleza

VISION

EL Liceo Zapallar plantea consolidarse en el mediano plazo como una
institucion educativa de reconocido nivel académico y formativo en la provincia
y region, proveyendo a sus educandos herramientas y oportunidades de
aprendizaje significativas para su proyeccién y éxito personal.

MISION

Educar y formar nifios, nifias y jovenes a través del desarrollo competencias y
valores, en un ambiente inclusivo, y de excelencia académica, participacion y
democracia, con énfasis en el desarrollo del deporte, la vida saludable, las
artes y las habilidades tecnolégicas.

SELLOS EDUCATIVOS

# Continuidad de Estudios Superiores

El Liceo de Zapallar se reconoce como una institucion propedéutica a estudios
superiores. De este modo, su desafio es entregar una preparacion académica y
vocacional de calidad que permita a sus estudiantes lograr dicho objetivo.

® Formacion Integral de los estudiantes.

El Liceo de Zapallar entiende la educacion como un proceso que incluye tanto
lo académico como lo formativo, incorporando los conceptos autocuidado, vida
saludable, apreciacion de las artes y la cultura ,reconociendo con ello una
impronta social determinante en su quehacer diario.
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# Ensefanzay aprendizajes de calidad con énfasis en la tecnologia y las ciencias

Nuestro establecimiento entiende la educacion de calidad como una
herramienta de justicia e insercion social, para lo cual nuestros estudiantes
deben estar preparados para enfrentar los desafios tecnolégicos del futuro

PERFIL DEL ESTUDIANTE

Nuestros egresados son jovenes tolerantes, respetuosos y solidarios,
responsables socialmente, poseedores de un pensamiento critico y reflexivo,
con sélidos conocimientos de la tecnologia, promovedores del autocuidado, la
vida saludable, el deporte y la apreciacion cultural

PROGRAMAS DEL ESTABLECIMIENTO

Programa PIE.

Trabajo Equipo Psicosocial con estrategia territorial (Visitas Domiciliarias,
acompafnamiento tribunales de familia)

Centro de Recursos para el Aprendizaje (CRA)

Programa ENLACES

Programa Explora.

Programa PACE (Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo a la
Educacién Superior).

Preuniversitario

® G000 oo

INICIATIVAS DEL ESTABLECIMIENTO

® Actividades de apoyo y reforzamiento de la convivencia escolar, tales
como: desayunos de curso, celebraciones dia del alumno, semana santa,
aniversario, aumento espacios de recreacion y conversacion, etc.

¢ Acompafiamiento Docente en el aula.

€ Reforzamiento Educativo de los alumnos y apoyo a los docentes de aula
con asistentes de la educacion mediante Proyecto PIE y practicas de
Técnicos en Educacion Gral. Basica.

® Apoyo trabajo docente con horas de planificacion, preparacion de clases y
jefatura mediante fondos SEP.
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¢ Visitas Educativas y motivacionales (museos, parques tematicos,
recreativos, centros cientificos y tecnoldgicos) para todos los niveles de
ensefianza.

@ Acompafiamiento 'y preparacion  Educacion  Superior:  Charlas
motivacionales, jornadas de orientacion, visitas universidades, ensayos
PSU. Feria de Educacion Superior.

¢ Talleres preparacion PSU en horas de libre disposicion terceros y cuartos
medios y en jornadas alternas trabajo con Pre- Universitario.

¢ Actividades de extension curricular: Ferias cientificas, artes, gastronémica y
muestra folklodrica.

1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1.1. EVALUACION PME 2018

Al finalizar cada proceso de implementacion de los PME los
establecimientos deben desarrollar procesos de evaluacion del éxito de su
implementacion, debiendo para ello convocar a los respectivos Consejos
Escolares. Para el presente afio, y como insumo en la elaboracién del PME
2018, los resultados de dicha evaluacion fueron los siguientes.

1.1.1. IMPACTO DE ACCIONES 2018

¢Cuéles fueron los principales
aspectos de la gestion que facilitaron Durante el afio 2018 hubo 2 cambios de Director del liceo , lo que

o dificultaron la implementacion de las  impidi6 la concrecion de algunas acciones.
acciones?
¢Las acciones implementadas las acciones implementadas permitieron una mejora parcial de los

permitieron la mejora integral de los aprendizajes, debiendo focalizar las acciones para mejorar el
aprendizajes de los y las estudiantes? impacto.

¢De qué manera se podria facilitar la la generacion de este PME fue muy participativo, en donde cada
implementacion de las acciones en el estamento conoce los objetivos y las acciones y su responsabilidad
préximo periodo anual? en la ejecucion,por otra parte se ha definido un sistema de

monitoreo para llevar un control del avance del plan.

Tabla N° 28: Impacto Acciones PME 2018. Fuente: Plataforma PME, Comunidad Escolar.
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1.1.2. EVALUACION CUALITATIVA 2018

Segun la dltima aplicacion del indicador de
seguimiento ¢Qué estrategias alcanzaron
un mayor nivel de desarrollo?

La estrategia mejor evaluada fue la centrarse en el desarrollo
de habilidades

¢Qué practicas docentes y de gestion
institucional se potenciaron con el
desarrollo de las estrategias?

El trabajo colaborativo y la articulacion con PIE

¢,Coémo impact6 el desarrollo de
las estrategias en el aprendizaje de los
estudiantes?

No se realizé evaluacién formal de impacto.

¢Qué estrategias del préximo periodo
anual deberan ser ajustadas? ¢A qué
dimension pertenecen y cuales son las
causas?

Debieran ajustarse todas dado que este es un PME de un
uevo Proyecto Educativo 2019-2022

¢Es necesario disefiar alguna nueva
estrategia? ¢ para qué dimension?

Si es necesario en Gestion Pedagodgica.

Tabla N° 31: Evaluacién Cuali

tativa, PME 2018. Fuente: Plataforma PME, Comunidad
Escolar.

1.1.3. GRADO DE ACERCAMIENTO AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

implementado ¢fue coherente con el
objetivo estratégico trazado para las
dimensiones?

El periodo anual disefiado e Si fue coherente.

PEI? ¢Cémo estos componentes
aportaron al mejoramiento?

¢Como se ?VanZé durante el afio con Con aquellos componentes en los que se logré trabajar se puede
la_concrecion de los componentes del  gpreciar un aporte al PEI, pero no existe evaluacién de impacto.

¢Como se avanzé durante el afio con
la concrecién de los componentes del
PEI? ¢Cémo estos componentes
aportaron al mejoramiento?

Pregunta ya respondida.

necesarios de considerar en el
periodo anual siguiente para el logro
de los objetivos estratégicos? (se
puede considerar un elemento

ya abordado o incorporar uno que no
se haya abordado)

¢, Qué aspectos de la gestion Los Objetivos estratégicos han sido actualizados u modificados para
institucional 'y  pedagdégica son el nuevo periodo.

Tabla N° 32: Grado de acercamiento al logro de los objetivos, PME 2018. Fuente:
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Plataforma PME, Comunidad Escolar.
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1.1.4. EVALUACION PROYECTIVA 2018

¢Qué aspectos de la gestion requieren | politica comunicacional la adquisicion de recursos técnicos
cambios en las estrategias y en el disefio |55 capacitaciones.

de acciones?

¢Qué cambios presenta la comunidad  gglamente ajuste PEI.
educativa al inicio del afio escolar? (por

ejemplo cambio de director, de sostenedor,

ajuste al PEl u otros) y ¢Cémo esos

cambios impactan en lo que se habia

planificado para el 2018?

Tabla N° 33: Evaluacion Proyectiva, PME 2018. Fuente: Plataforma PME, Comunidad
Escolar.

1.1.5. EVALUACION CUALITATIVA DEL CICLO DE MEJORAMIENTO
CONTINUO

Pregunta Respuesta

¢Las practicas educativas y de gestion se fortalecieron en este
ciclo? ¢Cudles ya estd instaladas como parte del quehacer

institucional y cuales debiesen ser fortalecidas en el préximo ciclo? o
las practicas que deben fortalecerse son el

trabajo colaborativo y la diversificacion de la
ensefianza, las que deben incorporarse son el
monitoreo de clases y monitoreo de resultados
entre otras

¢Qué fases o etapas del ciclo de mejoramiento tuvieron mayor
grado de dificultad para realizar durante los cuatro afios de ciclo?

todas aquellas que significaron

Identifiqguen las fortalezas de la implementacion del primer ciclo a

cuatro afios y sefiale como podrian mantenerse en el proximo ciclo el compromiso del equipo y las

capacidades propias son una gran
fortaleza, el trabajo por
departamentos debiera mantenerse

Identifique los desafios de la implementacion del ciclo y sefiale como el desafio consiste en consolidar practicas
piensa abordarlas en el ciclo siguiente y crear un modelo pedagogico de nuestro
Liceo, y lo vamos a realizar con trabajo

participativo muy sistematico y pilotando
experiencias

¢La comunidad educativa considera necesario volver a ajustar
el proyecto educativo institucional? ¢Qué elementos

. siy se realizo el ajuste
particularmente?
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Respecto de la integraciéon de los distintos planes (Plan de
convivencia escolar; Plan de sexualidad, afectividad y género; Plan
de formacién ciudadana; Plan de inclusion; Plan de seguridad
escolar; Plan de desarrollo profesional docente) con el ciclo de
mejoramiento continuo ¢ Cuales fueron los principales desafios a la
hora de implementar cada uno de ellos?

¢Cudl es la valoracion de la comunidad educativa respecto del avance
de la implementacién, de un enfoque inclusivo en las practicas, tanto de
los docentes como del equipo directivo?

¢Cémo ha mejorado la convivencia escolar y la participacion de los
distintos actores de la comunidad educativa en los distintos temas que
la involucran?

¢La comunidad escolar se siente mas cercana al Proyecto educativo
institucional al final del ciclo de mejoramiento? ¢ Porque?
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el incorporarlo al curriculum y no trabajarlo como
algo aparte

muy bien valorado pero ain muy dificil de
implementar

no existe medicién de impacto

no existe medicion al respecto

Tabla N° 34: Evaluacién Cualitativa, PME 2018. Fuente: Plataforma PME, Comunidad

Escolar.

1.2.3. CONSULTA ESCOLAR PARA LA FORMULACION DE OBJETIVOS

ESTRATEGICOS 20201

Basados en su impronta participativa, el PADEM 2020 supone en su

elaboracioén la participacion de las diversas comunidades educativas, la que
se ha hecho efectiva a través de diversos mecanismos. Entre ellos se ha
considerado el proceso participativo de los PME, tanto en lo que refiere a su
origen desde dentro de las unidades educativas y sus necesidades, como
respecto a los diversos mecanismos de difusién que se han desarrollado,
entre los que destacan los Consejos Escolares. Sumado a ello, el
Departamento de Administraciéon De Educacion de Zapallar a llevado a cabo
una serie de consultas orientadas a la formulacion de objetivos que tengan
su origen en quienes conforman los establecimientos. Estos instrumentos
han buscado conocer y actuar en virtud de importantes antecedentes, tales
como:

e Percepcion de la convivencia escolar y la resolucién de conflictos
e Percepcion del ambiente dentro de la sala de clases

e Percepcion del modo en que se desarrolla el liderazgo de las(os)
directores de los establecimientos educacionales.

1 Al igual que el afio 2018, los Establecimientos incluyeron actividades de participacién y socializacién con
estudiantes de primer ciclo, a través de dibujos y papelégrafos participativos. Evidencias de este ejercicio se

encuentran disponibles en los establecimientos educacionales.
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e Temas de interés para el desarrollo de los establecimientos.

Asi, Padres y Apoderados, Estudiantes de los diversos niveles, e
incluso, organizaciones comunales como el Consejo de la Sociedad Civil
(COSOC) han aportado desde su posicion a la proyeccion del proximo afio
escolar y sus objetivos?. En lo que sigue, se presentan los datos obtenidos
por el establecimiento.

En lo que sigue, se presentan los datos obtenidos por el establecimiento.

CONSULTA ESTUDIANTIL?

En mi escuela y/o Liceo los problemas se resuelven conversando. Siento que todos somos respetados al interior de nuestro establecimiento
223 respuestas 223 respuestas

@ Toalmente de acuerde

@ Parcisimarie de scuerde
Farcisiments desacuerdo

® Toalnents en desacuerdo

@ No Obsarvada

@ Totalmente de acuerdo

@ Pacialmente de scuerde
Parcizlment desacuarda

@ Totziments &n desscusrdo

@ Mo Obzeruado

® Mo aplica ® No aplica
TOTALMENTEDE PARCIALVENTE PARCIALVENTE TOTALMENTEEN — NO oo o0 TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTEEN — NO o
ACUERDO  DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO OBSERVADO ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO DESACUERDO _ OBSERVADO
256 52,2 11,2 135 4 36 24 368 24 11,2 36 36

PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA

Las actividades que desarrolla mi escuela estan de acuerdo con mis
intereses (talleres, charlas, salidas pedagdgicas, etc.)

273 raspueslas

Siento que mi opinién es importante para mi escuela

223 respuestas

@ Totaimente de acuardo

@ Parcialmente de acuerdo
Parcialments desacuerdo

@ Totalmente en desacugrdo

@ ho Observado

@ Tolaimenle en desacuerde
@ o Onseriado

@ Hoaplica ® o aplica
TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO NO APLICA
NO APLICA
ACUERDO  DEACUERDO _ DESACUERDO DESACUERDO _ OBSERVADO ACUERDOM S DEACUERDOM Ml DESACUERDOJS IDESACUERDGH (OBSERVADO)
256 354 18 103 63 76 368 341 152 81 31 27

Participo activamente en todas aquellas ocasiones en que se solicita mi

opinién

223 respuestas
TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO

Parcialvente desacuerda
@ Totalments en desacuee

@ No obs
® No aplica

ACUERDO DEACUERDO DESACUERDO DESACUERDO ~ OBSERVADO NOAPHCA

32,7 41,3 94 72 4 54

2 Existe registro de Invitaxcién a presentacion y acta de firmas de asistemtes a reunién. Archivo DAEM.
Reunion lunes 9 de septiembre 2019, 16:30 horas, oficinas DAEM.

3 Medios de verificacidn constan en cada establecimiento educacional: acta de reunidn de apoderados,
listado de estudiantes que responden.
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MIS PROFESORES

Mis profesores se preocupan por que yo aprenda durante sus clases.

223 respuestas

® Totalmente de aouerdo
@ Parsialmente de acuerds
@ Parciaiments desacusrdo
@ Tatzimente en desacusrdo
@ Na Observado

@ Noaglica

TOTALMENTEDE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN

NO
ACUERDO DEACUERDO DESACUERDO DESACUERDO  OBSERVADO NOAPLICA
58,7 238 72 45 1,8 4
Mi DIRECTORA (OR)

Mi directora(or) se preocupa por generar un ambiente agradable en la
escuela

222 respuestas

@ Totalmente de acuerdo
@ Parciaimenta de acuertn
. @ Parciaiments desacuerdo
183% @ Totaimente en desacuerco
@ No Observaco

@ Noapiica

TOTALMENTEDE PARCIALMENTE ~PARCIALMENTE TOTALMENTE EN

No NO APLICA
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO
126 25 158 212 9 189

223 respucstas

@ Convivencia Escolar en mi escuela,

@ Parlicipacian de los estudiantes en
los Planas de Mejoramienla

® Charlas de erientacian a partir de los
intereses de las estudiantes

PARTICIPACION 0 1o o
DELOS ORIENTACION A
CONVIVENCIA ESTUDIANTES
ESCOLAR EN MI

EN LOS PLANES PARTIR DE LOS
ESCUELA oE INTERESES DE LOS
ESTUDIANTES
MEJORAMIENT
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Mis profesores se preocupan por generar un ambiente de respeto entre

compaiieros de colegio dentro y fuera de la sala
223 respuestas

® Towimens de scuoo
® Farsiaiments de scoario
® Farsialmente dessovenss
@ Toraiments an desaeusrdn
@ o Ousorvs

® o aplica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN

NO
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO OBSERVADO 'O APUCA
52,9 27,8 76 58 22 36

Mi Directora(or) escucha las necesidades de todos los estudiantes
223 respuestas

@ Tolalments de acuerdo
@ Parclalmente de acuerdo
@ Farsialments desacusria
@ Toiaiments en desasuardo
@ Mo Chsenvade

@ Nozplica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE ~PARCIALMENTE

TOTALMENTE EN [
DESACUERDO

DESACUERDO  OBSERVADO NOAPLCA

ACUERDO DEACUERDO
99 18,8 16,6

23,8 11,2 19,7

Graficos N° 14: Consulta Estudiantil. Plataforma google formularios. Estudiantes 5°
basico a 4° medio, Liceo Zapallar
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CONSULTA PADRES Y APODERADOS*

En mi escuela y/o Liceo los problemas se resuelven conversando.

46 respuestas

® Tolalmente de acueido
@ Parcialments de acusrio

@ Parcieimonts desacucido

@ Totalmente en desaouento
@ No Observads

@ Noaplica

ENTEDE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO
761 109 43 65 [ 2,2

NO APLI

Siento que mi opinién es importante para mi escuela

46 respuestas

@ Tomlmente de acusrde
Parciaiments de acuerdo.

@ Parsialments desacuerdo

@ Totalmente en sesacusrds
No Observado

@ No aplica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO
69,6 174 43 65 22 [

NO APLICA

Participo activamente como apoderado de la vida escolar de mi hijo y/o
pupilo.

A6 respuestas

@ Totalments de acuerdo
Parcisimenta de acusrds

@ Parciaiments cesacuerdo

@ Totsiments an desacusrdo
No Dbservacy

@ Nosplica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO
ACUERDO DEACUERDO DESACUERDO DESACUERDO ~ OBSERVADO
93,5 43 0 22 0 o

NO APLICA

Los profesores se preocupan por mantenerme informado (a) del desarrollo
académico y formativo de mi pupilo(a)

46 respuestas

@ Totaimente de acuerdo

@ Parciaiments de acuerda

@ Parciaiments desacuerdo
@ Taiaimentz en desacusrdo
@ No Observads

@ Noaplica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO
NO APLICA

AACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO = OBSERVADO

826 152 22 0 0 o

Siento que todos somos respetados al interior de nuestro establecimiento

46 respuestas

@ Totalmente de acuendo

@ Parsiaiments de scuerio
@ Parclamente desacuerds
@ Totalments =n Gesacusrio
@ No Observado

@ Noaplica

TOTALMENTEDE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO

ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO _ OBSERVADO '\ APHCA

Las actividades que desarrolla mi escuela estén de acuerdo con los
intereses de mi hijo (a) y/o pupilo

46 respusstas

® Towlmente de acuerdo
Parsialmenle de acuardo

® Parsialmente desacuerdo

@ Totalments en desacuerds
No Ghservado

@ Noaplica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO ~ OBSERVADO
60,9 34,8 o 43 o o

NO APLICA

Los profesores reciben y responden las inquietudes que presento respecto
de mi pupilo(a)

46 respuestas

@ Totalments de acuerde
arcialmenta de scuarco
@ Parcialmente desacuerdo
@ Totaiments an desacusrds
o Cbsenvado

@ Nosplica

MENTEDE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO -
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO
77 21,7 22 43 [

4 Medios de verificacién constan en cada establecimiento educacional: acta de reunién de apoderados,

listado de estudiantes que responden.
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La directora (or) se preocupa por generar un ambiente de sana convivencia La directora (or) mantiene informada a la comunidad educativa respecto de

al interior de la escuela los desafios, avances y actividades qu...tes, apoderados, docentes, asistentes)
spuestas 46 respuestas

46 respuestas

® Totalmente de acuerdo

TOTALMENTEDE PARCIALMENTE ~PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO EEEIE TOTALMENTE DE PARCIALMENTE ~PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO .
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO ~ OBSERVADO

50 196 43 109 87 65 25,7 283 65 65 65 65

@ Convivencia Escolar en mi escusla,

interases de los sstudiantes

PARTICIPACION
DELOS CHARLAS DE
ConviVENC/A  ESTUDIANTES  ORIENTACION A
ESCOLARENMI  ENLOSPLANES ~PARTIR DELOS
E=EUEA DE INTERESES DE LOS
MEJORAMIENT ~ ESTUDIANTES
]

Graficos N° 15: Consulta Estudiantil. Plataforma google formularios. Padres y
Apoderados Liceo Zapallar.

OBSERVACIONES GENERALES RESPECTO A CONSULTAS
ESTUDIANTES

En lo que refiere a los estudiantes se observa que en Convivencia
Escolar y Participacion Ciudadana el porcentaje de estudiantes totalmente de
acuerdo no supera el 30%, salvo en la pregunta vinculada al modo en que
los propios estudiantes evallian su participacion. Esto invita a desarrollar
acciones que estimulen la participacién activa de los estudiantes buscando
que se reconozcan actores principales del desarrollo institucional y
académico. Respecto a su percepcion docente, los porcentajes muestran
porcentaje sobre el 50 % lo que establece una importante base para
desarrollar acciones de mejora. En el caso de liderazgo, se observa una
distribucién mas heterogénea, lo que invita a fortalecer el trabajo realizado
por parte del equipo directivo en el desarrollo de esta dimension

Tema a considerar: Convivencia Escolar en mi escuela
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APODERADOS

En lo que refiere a los Padres, Madres y Apoderados (as), se
observa una mayoritaria satisfaccion (fortaleza) respecto al desempefio del
establecimiento en las areas consultadas.

Tema a considerar: Charlas de orientacion a partir de los intereses de los
estudiantes.

1.2.4. RESULTADOS EVALUACIONES EXTERNAS®

SIMCE CUARTO ANO DE ENSENANZA BASICA

Numero de estudiantes considerados por la evaluacion®: 17
Nivel Socioecondmico: medio bajo

La mayoria de los apoderados ha declarado tener entre 10y 11 afios de escolaridad
y uningreso del hogar que varia entre $310 001 y $480 000.

Entre 70,01 % y 87 % de los estudiantes se encuentra en condicién de
vulnerabilidad social.

De los resultados se observa que no ha sido posibleno disminuir la
cantidad de estudiantes que se encuentran en un nivel insuficiente’.

Debido a esto para este afio 2019 y con la finalidad de no s6lo mejorar los
resultados SIMCE, sino que ademas poder movilizar a nuestros estudiantes desde
el nivel insuficiente al elemental, se ha definido una linea de trabajo PME dentro
de la dimensién de Gestion Pedagogica con la finalidad de lograr este objetivo y
hemos programado las siguientes actividades con los cursos que rinden SIMCE.

5 Esta seccidn es resultado de reflexiones hechas por el propio establecimiento educacional y la contribucién
del area técnico-pedagdgica del Departamento de Administracion de Educacién de Zapallar. Cada director y
directora enviaron actualizaciones en el andlisis de los resultados educativos. Evidencia Digital: correos
electrdnicos, archivos word, reunion de directores, etc.

6 El puntaje no considera a quienes presentan una necesidad educativa permanente o bien no completaron
adecuadamente la hoja de respuestas

7 Aporte reflexivo del Liceo Zapallar. Evidencia Archivo DAEM
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TRABAJO PEDAGOGICO?

*

2

Aplicacion de ensefianza diversificada en 2do basico, 4rto basico y 8vo
basico en un 60 % de las horas del programa de lenguaje y matematicas

Trabajo por grupos nivel con profesor disciplinar, PIE, CRA y/o profesores
especialistas 2 horas a la semana en forma simultanea.

Utilizacion de las horas de taller de matematica y lenguaje para ensefar a
los estudiantes a responder preguntas tipo SIMCE vy traspasar respuestas a
hoja de respuestas

Aplicacién de ensayos SIMCE una vez al mes.

Trabajar progresivamente con los estudiantes instrumentos de mayor
extension para evitar el tedio y cansancio-

Medicidon mensual

Respecto del Cuarto Afio de Ensefianza Béasica se observa que el resultado

promedio de Lectura manifiesta una leve alza. En lo que refiere a niveles de
aprendizaje, atendidos los datos y la informacién disponible, se observa que
disminuye el numero de estudiantes en nivel insuficiente y nivel elemental. El
resultado en el nivel adecuado se mantiene estable. Respecto a la medicidén en
matematica, el puntaje promedio tiene una interesante alza, que se concentra en
el aumento de estudiantes en el nivel elemental. Sin perjuicio de ello, los niveles
de aprendizaje, en general, se muestran similares tanto en nivel insuficiente como
adecuado.

400
350
300 259
250
200
150

100
2014

LECTURA 4° BASICO

286

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje
2014 2015 2016 2017 2018
Adecuado 38,5% 81,1% 36,8% « 37,5%
Elemental 30,8% 38,.9% 21,1% « | 33%

257 253 259 Nivel de Aprendizaje

Insuficiente 30,8% 0% 42,1% « 31,3%

Tabla N° 35: Niveles de aprendizaje Lectura. Fuente:

Agencia de la Calidad.
2015 2016 2017 2018

Grafico N° 16: Resultado SIMCE 4° Basico, Lectura.
Fuente: Agencia de la Calidad.

8 lbidem.
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2D

p LisraLLAL) ¢
Distribucién de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en Simce
MATEMATICAS 4° BASICO
400 36.8%
350
282 280
300 sy 267 265
250 v
200 63.2%
150 0% 412%
100 Lo 1,1%
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Gréfico No 17: Resultado SIMCE 4° Ba’sico, M Nivel de Aprendizaje Adecuado M Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente
Matematica. Fuente: Agencia de la Calidad. Tabla N° 36: Niveles de aprendizaje Matematica. Fuente:

Agencia de la Calidad.

Las comparaciones con los promedios nacionales del mismo grupo
socioeconémico indican que: Comprension de Lectura se encuentra en el
promedio nacional; en matematica se encuentra 17 puntos sobre la media
nacional.

En lo que refiere a los Indicadores de Desarrollo Personal y Social®, se
observa una disminucién en practicamente todos los indicadores, siendo de
especial relevancia lo ocurrido en “Habitos de Vida Saludable”, factor que se
intenciond durante el afio 2019. Este resultado exige, la generacién de politicas
educativas que modifiquen estos resultados hacia el alza, atendido ademas, que
respecto del mismo Grupo Socioeconémico existe una importante brecha, en
contra, destacandose la situacion de “Autoestima académica y motivacion escolar”
y “Habitos de Vida Saludable”.

Indicador Puntaje Variacion respecto de la Variacion respecto de
evaluacion anterior establecimientos del

mismo grupo
socioeconémico

Autoestima académicay 65 Mas bajo Mas bajo
motivacion escolar (-7 puntos) (-9 puntos)
Clima de convivencia 71 Similar Similar
escolar (3 puntos) (-3 puntos)
Participacion y formacion 74 Mas bajo Similar
ciudadana (-4 puntos) (-4 puntos)
Habitos de vida saludable 61 Mas bajo Mas bajo
(-7 puntos) (-8 puntos)

Tabla N° 37: Indicadores de desarrollo personal y social 4° basico.
Fuente: Agencia de la Calidad.

9 Compleméntese el analisis en la pagina www.agenciaeducacion.cl
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SEXTO ANO DE ENSENANZA BASICA

Numero de estudiantes considerados por la evaluacion: 25

Nivel Socioeconémico: medio bajo

La mayoria de los apoderados ha declarado tener entre 10 y 11 afios de escolaridad
y uningreso del hogar que varia entre $310 001 y $480 000.

Entre 70,01 % y 87 % de los estudiantes se encuentra en condicién de
vulnerabilidad social.

400
350
300
250
200
150
100

Grafico N° 18: Resultado SIMCE 6° Basico, Lectura.
Fuente: Agencia de la Calidad.

400
350
300
250
200
150
100

Grafico N° 19: Resultado SIMCE 6° Basico,
Matematica. Fuente: Agencia de la Calidad.

LENGUAJE 6° BASICO

262

2013

257

246

2014

257

261

2015

244

252

2016

MATEMATICAS 6° BASICO

255

244

2013

2014

v

2015

2016

Distribucién de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en Simce

51,9% 4%
31.6%
2018
2014 2015 2016 2018
[l Nivel de Aprendizaje Adecuado [ Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Tabla N° 38: Niveles de aprendizaje Lectura. Fuente:
Agencia de la Calidad.

Distribucién de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en Simce

20,8%

2018 2014 2015 2016 2018

[l Nivel de Aprendizaje Adecuado [l Nivel de Aprendizaj Nivel de Api

Tabla N° 39: Niveles de aprendizaje Matematica. Fuente:
Agencia de la Calidad.
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400

300

200

100

CIENCIAS NATURALES 6°
BASICO

245 237

2014 2018

Grafico N° 20: Resultado SIMCE 6° Basico,
Ciencias. Fuente: Agencia de la Calidad.

En el sexto afio de ensefianza basica se observa, un descenso sostenido en
matematica y una puntaje promedio en Lenguaje y Ciencias que se mantiene en
niveles insuficientes. Esta evaluacion se produce cada dos afios. En lo que se
refiere a los niveles de aprendizaje, se observa que en matematica existe un leve
descenso en el numero de estudiantes en nivel insuficiente. Sin embargo, los
resultados de este nivel, en todas las areas, exigen un plan orientado a la mejora
de este nivel educativo. Actualmente se aplica en todos los establecimientos
educacionales evaluaciones de cobertura curricular que permiten un seguimiento
pormenorizado del avance de cada uno de los estudiantes de la comuna®.

En lo que refiere a los indicadores de desarrollo personal y social, se
observa una positiva alza en el indicador “Autoestima y Convivencia Escolar”
vinculado a “la autoestima académica se refiere a cuan seguro se siente el
estudiante de sus propias habilidades, y cuanto se valora a si mismo en lo
académico. La motivacibn escolar considera el gusto por estudiar, las
expectativas de logro académico y el esfuerzo que esta dispuesto a hacer el
estudiante para obtener resultados académicos”!. Consultado el informe
SIMCE 2019 del establecimiento'?, se detecta que en el indicador “Habitos de
vida saludable”, las dimensiones de “habitos de autocuidado” y “habitos
alimenticios” si bien se muestran en un nivel estable, se muestran muy por
debajo de los promedios nacionales para el mismo grupo socioeconomico.

10'yvéase anexo resultados Evaluaciones de Cobertura Curricular SM.
11 para mayor detalle véase pagina www.agenciaeducacion.cl.
2 |bidem.
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Se hace fundamental revisar el nivel de avance o retroceso de la dimension,
si esto se debe a factores externos al establecimiento o a condiciones que pueda
mejorar desde la gestion interna y cdmo podria influir en el resto de los
indicadores, pudiéndose establecer una correlacion entre ésta dimension y su bajo
puntaje, y aquellas que comparten un nivel de logro similar.

Indicador Puntaje Variacion respecto de Variacién respecto de

la evaluacién anterior establecimientos del mismo
grupo socioeconémico

Autoestima académicay 72 Mas alto Similar

motivacion escolar (7 puntos) (-2 puntos)

Clima de convivencia 69 Mas bajo Mas bajo

escolar (-4 puntos) (-6 puntos)

Participacién y 77 Similar Similar

formacion ciudadana (O puntos) (-1 punto)

Habitos de vida 60 Similar Mas bajo

saludable (-2 puntos) (-10 puntos)

Tabla N° 40: Indicadores de Desarrollo Personal y Social.
Fuente: Agencia de la Calidad.

SEGUNDO ANO DE ENSENANZA MEDIA3

Numero de estudiantes considerados por la evaluacion: 61
Nivel socioeconémico: medio bajo

La mayoria de los apoderados ha declarado tener entre 10 y 11 afios de escolaridad
y uningreso del hogar que varia entre $310 001 y $480 000.

Entre 70,01 % y 87 % de los estudiantes se encuentra en condicion de
vulnerabilidad social.

El Segundo Afio de Ensefianza Media presenta en las evaluaciones de
lenguaje y matematica disminuciones relevantes, tanto respecto de la evaluacion
anterior, como respecto del promedio nacional del mismo grupo socioeconémico.
Dichos resultados exigirdn para el afio 2020, un seguimiento a partir de los
resultados que se presenten el presente afio en las pruebas. Sin perjuicio de ello,

13 Este afio no se reportan resultados de |l medio segun Estandares de Aprendizaje (Decreto Supremo de
Educacion N.2 178/2015), debido a que estos deben ser actualizados de acuerdo a las Bases Curriculares
recién implementadas (Decreto Supremo de Educacidn N.2 614/2013).
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y a partir de las pruebas de cobertura curricular aplicadas en todos los
establecimientos educacionales, el establecimiento cuenta con herramientas que
le indican las habilidades y contenidos mas descendidos, para poder formular
acciones remediales.

400
350
300
250
200
150
100

400

300

200

100

LENGUAIJE I1I° MEDIO

259
245 244 231 233

2013 2014 2015 2016 2018

Grafico N° 21: Resultado SIMCE 2° Medio,
Comprension de Lectura. Fuente: Agencia de la
Calidad.

CIENCIAS NATURALES I1°

MEDIO
236 221 228
2014 2016 2018

Grafico N° 23: Resultado SIMCE 2 ° MEDIO
Ciencias. Fuente: Agencia de la Calidad.

400
350
300
250
200
150
100

MATEMATICAS II° MEDIO

275
254 249 250 251

2013 2014 2015 2016 2018

Grafico N° 22: Resultado SIMCE 2° Medio,

Matematica. Fuente: Agencia de la Calidad.

A nivel de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, se observa una
estabilidad en los puntajes, presentando un descenso que el informe nacional no
considera significativo. Sin embargo, se sigue presentando la necesidad de
fortalecer acciones que se orienten a mejorar estos resultados. En particular, si
bien el indicador “Habitos de vida saludable”, se mantiene estable, se muestra
como el mas descendido respecto al promedio nacional del mismo grupo
socioecondmico. Especial relevancia cobra la informacién que se obtiene a traves
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de la “Consulta escolar’ desarrollada en el marco de la formulacién de este
PADEM 2020.14

Indicador Puntaje Variacién respecto Variacion respecto de
de la evaluacion establecimientos del mismo grupo
anterior socioecondémico

Autoestima académica 72 Similar Similar

y motivacién escolar (2 puntos) (-2 puntos)

Clima de convivencia 72 Similar Similar

escolar (-1 punto) (-3 puntos)

Participacién y 78 Similar Similar

formacioén ciudadana (0 puntos) (1 punto)

Habitos de vida 64 Similar Mas bajo

saludable (O puntos) (-5 puntos)

Tabla N° 41: Indicadores de Desarrollo Personal y Social.
Fuente: Agencia de la Calidad.

RESULTADOS PSU

De un total de 42 alumnos que fueron promovidos en los cuartos afios
medios 2018, 36 alumnos se inscribieron para rendir la PSU los cuales
corresponden al 86% del total de alumnos®®. El nimero de alumnos que rindieron
la prueba fue de 33 que corresponde al 79% del total de alumnos?’. Respecto a
sus resultados, se observa una importante recuperacion respecto a los obtenidos
el 2017. El promedio ponderado (Lenguaje-Matematica) de los 33 alumnos que
rindieron la PSU fue de 487 puntos, 23 puntos mas que lo ponderado el afio 2017
(afio 2017, puntaje ponderado 464)*. Es asi como se observa un aumento de 15
puntos promedio en la prueba de Lenguaje y 32 puntos en la de matematica. En
este contexto es importante indicar que en la actualidad el establecimiento cuenta
con un programa de Preuniversitario abierto a estudiantes de ensefianza media.
Actualmente, forman parte del programa estudiantes de 3° y 4° afio de ensefianza
media.

Respecto a la prueba de Ciencias el informe DEMRE en vinculacién con el
Informe del Establecimiento Educacional, indica que 13 estudiantes rindieron dicho
instrumento, 6 de los cuales obtuvieron un puntaje sobre los 450 puntos con un

14 yéase preguntas 1y 2 de encuesta escolar, referidas al modo en que se resuelven los problemas y a la
percepcidn que tienen los estudiantes respecto al modo en que se considera su opinién.

15 Informe Liceo Zapallar, informe DEMRE Proceso de Admision 2019. Archivo DAEM.

16 Ibidem.

7 1bidem.

18 Ibidem.
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puntaje promedio de 467 puntos. A su vez, de los 13 estudiantes que rindieron la
PSU, 9 participaron del preuniversitario comunal, obteniendo un puntaje promedio
de 509 puntos?®.

La prueba de Historia, por su parte, la rindieron 28 alumnos de los cuales
12 estudiantes obtienen un puntaje sobre los 450 puntos, destacando un
estudiante que otiene un puntaje de 805 puntos. El puntaje promedio fue de 466
puntos, 10 puntos sobre el promedio 2017. Finalmente, de los 28 estudiantes que
rindieron este instrumento 17 participaron de un preuniversitario, obteniendo un
puntaje promedio de 523 puntos?.

PSU PSU
540 470
520 465
500 460
480 455
460 jig
440
'l
420
2014 2015 2016 2017 @ 2018 jgg
B LENGUAIJE 469,97 478,26 523,2 463,9 478 2017 2018
MATEMATICAS 477,11 484,28 499,7 @ 464,1 496 H HISTORIA 456 466
B PROMEDIO 473,54 1 481,27 511,45 464 487 CIENCIAS 444 467
Grafico 24: Resultados PSU Lenguje y Matematicas, 2014-2018,
Historia y Ciencias 2017-2018. Fuente: DEMRE.
ASISTENCIA

A nivel de asistencia, el indice de asistencia se muestra preocupante, pues
en todos los niveles existe una tendencia a la baja. Recuérdese que el porcentaje
de asistencia se vincula, tanto al proceso pedagdgico sistematico que se puede
realizar con los estudiantes, como respecto de los recursos asociados al
financiamiento de los establecimientos educacionales. Estos datos exigen
continuar revisando formulas que permitan revertir este indicador, a fin de detectar
los elementos que podrian explicar el alto nivel de ausencia escolar.En este
sentido, el establecimiento esboza razones vinculadas a: acompafiamiento de
pardes y apoderados a sus hijos y pupilos; problemas de salud vinculados a
periodos del afio (junio, julio); actividades familiares laborales durante el verano

% Ibidem.
20 |bidem.
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que implican periodos de descanso y ausencia durante las primeras semanas de
marzo?L.

% ASISTENCIA EDUCACION PARVULARIA

LICEO ZAPALLAR
100 75 8 85 -
70
. ‘_"\
0
MARZO  gooi Ao
JUNIO
JuLio
Grafico N°25: % Asistencia Ed. Parvularia 2019. Fuente:
DAEM
% ASISTENCIA EDUCACION BASICA
LICEO ZAPALLAR
95 87 90
90 ‘__.._-r\ss\se
85
80 \81
75
MARZO  ,oon Ao
JUNIO

JULIO

Grafico N°26: % Asistencia Ed. Basica 2019. Fuente: DAEM

21 En el marco del desarrollo PADEM 2020, Directora de Liceo Zapallar envia comentarios a la seccién en
andlisis. Archivo DAEM.
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% ASISTENCIA EDUCACION MEDIA

LICEO ZAPALLAR

95
20
90 - 30 89
85 85
80
MARZO
ABRIL MAYO
JUNIO

JULIO

Grafico N°27: % Asistencia Ed. Media 2019. Fuente: DAEM
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2. PLANIFICACION ANUAL PME 2019%

Dimension

Subdimension

Objetivo

Estrategia

A © © 4
2D

p LisraLLAL) ¢

Cant.
Indicadores

Aumentar el nivel de

logro de los
aprendizajes de
nuestros  estudiantes Trabajo articulado
Gestion * Gestion en lenguaje y y colaborativo de
Pedagégica | Curricular mateméatica de lero los equipos 2 !
* Ensefianza y basico a 4rto medio docentes por area
aprendizaje en el mediante una disciplinaria y
aula propuesta pedagogica ciclo
* Apoyo al que recoja los sellos de
desarrollo de los nuestro proyecto
estudiantes educativo y reconozca
la diversidad de los
aprendices
Fortalecer y afianzar el
compromiso directivo y
tecnico pedagogico para Reflexion y
con _Ios resultados descision
_ed ltj_izatl_vos | diant pedagogica
Lideraz 2 generacion do mas | Soomafca
. go ger N Implementacion
Liderazgo del espacios de analisis y de espacios 4 3
flexion pedagogica a .
qutenedor re | individual | para el dialogo
Liderazgo nive |nd|V|dua‘ y grupal pedagogico
del director con el prposito de
*Planificacion instalar una cultura de
y gestion de trabajo colaborativa y
resultados acompafiamiento al
docente que facilite el
logro de los objetivos
institucionales y
academicos
Desarrollar una cultura Conversatorios
de buen trato con la
asegurando un comunidad
Convivenci ambieqte . de 'eo\dtjca}pva“
a Escolar + Formacion aprendizaje que dC ua 'ZaC'OI” 2 3
*Convivencia favorezca el  trabajo e manual vy
colaborativo protocolos  de
escolar convivencia

* Participacion y
vida democratica

constructivo e inclusivo
en nuestra comunidad
educativa fomentando
la participacion y la
democracia interna

Incorporar el
concepto de la
cultura de buen
trato

22 Establecimiento Educacional sostiene los objetivos proyectados para el 2019 y los proyecta al proceso de
planificacién 2020.
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Fortalecimiento de las
competencias
profesionales de los

Desarrollo
Profesional de
los docentes y

* Gestion docentes y asistentes de aS|stenF(’es de la 2
del NP educacion
personal Ig .edwcac:lon con la mediante
* Gestion de flnalldhad de entregz_ar mas capacitaciones
y mejores oportunidades L
los s transferencia de
de aprendizaje S
r_esultqdos a nuestros estudiantes experlgn0|as ’
financieros pasantias
* Gestion de internas y
los recursos externas,analisi
educativos s colectivo de
investigaciones
entre otras
Gestion de
Recursos
Implementar
lineamiento Generacion
* Gestion institucionales y participativa
del pedagogicos en el uso de
personal de los recursos necesidades 2
* Gestién didacticos mediante el de recursos
de los desarrollo de un
resultados modelo de gestion de
financieros recursos y materiales
* Gestion con el proposito de
de los atender
recursos adecuadamente las
educativos diversas demandas de
los procesos
educativos
Tabla N° 42: Planificacion Anual. PME 2019. Fuente: Comunidad
Escolar
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2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS 202023

El presente afo los establecimientos han propuesto a través de sus
equipos directivos proyectar los objetivos 2020 en virtud de los objetivos
trazados para el 2019. La razén planteada es que, dada la fecha de
elaboracién del PADEM 2020, el seguimiento y monitoreo de dichos objetivos
aun no han finalizado, lo que impide poder reformularlos sin la necesaria
evaluacién. Sin perjuicio de ello, se considera fundamental que estos objetivos
“alimenten” la formulacion de los objetivos comunales 2020, siendo estos
altimos la expresion coordinada de los objetivos de dad unidad educativa de la

comuna.
Dimension
Gestion Pedagdgica

Objetivo estratégico 2020

Aumentar en nivel de logro de los
aprendizaje de nuestros estudiantes
en lenguaje y matematica de lero
béasico a 4rto medio , mediante una
propuesta pedagdgica que recoja los
sellos de nuestro proyecto educativo
y reconozca la diversidad de los
aprendices

Indicador

1.-Aumento de un 5 %

de estudiantes en los
niveles elementales y
adecuados

Meta 2020

Aumento del nivel de logro
en evaluaciones de
monitoreo interno en
lenguaje y matematica (3)
desde lero basico a 4rto
medio.

Liderazgo Fortalecer y afianzar el compromiso
directivo y técnico-pedagdgico para
con los resultados educativos
institucionales, mediante la
generacibn de mas espacios de
analisis y reflexién pedagdgica a nivel
individual y grupal con el propésito de
instalar una cultura de trabajo
colaborativo y acompafiamiento  al
docente que facilite el logro de los
objetivos institucionales y académicos

Existencia de acuerdos
sobre metas por
departamento,

practicas pedagogicas
homologables a todos
los docentes y
caracteristicas de las
evaluaciones que
estén de acuerdo con
el decreto 83.

Instalacion de Consejos de
departamento, Talleres de
reflexion

pedagogica, Trabajo de
articulacion PIE, talleres de
transferencia de buenas
practicas, a lo menos 3 de
cada uno por semestre

Convivencia Desarrollar una cultura de buen trato,
asegurando  un  ambiente  de
aprendizaje que favorezca el trabajo
colaborativo, constructivo e inclusivo
entre nuestros estudiantes,
fomentando la participacion y la
democracia interna.

Disminucién en un 10
% anual de |las
denuncias ante el
comité de convivencia

Instalar ~ protocolos  de
convivencia interna que
promuevan el buen trato

entre pares

Gestion de recursos Fortalecimiento de las competencias
profesionales de los docentes vy
asistentes de la educacién, con la
finalidad de entregar mas y mejores
oportunidades de aprendizaje a

nuestros estudiantes

Implementar lineamientos
institucionales y pedagdgicos en el
uso de recursos didacticos mediante
el desarrollo de un modelo de gestion
de recursos y materiales con el
propésito de atender adecuadamente
las diversas demandas de los
procesos educativos en beneficio de
los estudiantes

50% de los docentes
acreditan asistencia a
cursos de capacitacion
internos o externos en
las materias declaradas

Existencia de un banco
de recursos y
materiales  didacticos
por departamento

Docentes participan en
capacitacion o actualizacion
de conocimientos docentes
en las siguiente materias:
Diversificacion de los
aprendizajes, Manejo de
conflicto en el aula.

Tabla N° 43: Objetivos Estratégicos 2020. Fuente: Liceo Zapallar

2 Los establecimientos han considerado mantener los objetivos 2019 y extenderlos al afio 2020, dado que
alun se encuentran en proceso, y es preciso evaluar su efectivad antes de redefinirlos o redireccionar los

esfuerzos.
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4.2. COLEGIO MERCEDES MATURANA GALLARDO

Director : Mauricio Eyzaguirre Marin
RBD 1 1184-3
Direccion : San Alfonso #260

Tipo de Ensefianza: Educacion Pre- Basica, Basica Completa,
Ensefianza Media 1° y 2° medio
Matricula : 326 estudiantes
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BREVE HISTORIA o

El colegio, es un establecimiento municipal cuyo sostenedor es la Municipalidad
de Zapallar. Inicié su funcionamiento, originalmente, como la Escuela del Pueblo, creada
por Decreto Supremo N° 193 del 22 de enero de 1902. De esa fecha y en adelante, la
escuela cambio de recintos por diversas razones, lo mismo sucede con su nombre;
hasta llegar a nuestros dias, ubicandose la escuela en el centro de Catapilco, pasandose
a llamar, Mercedes Maturana, nombre que se debe a la concejala que se caracterizé por
su labor social y apoyo a los habitantes del sector. Su actual infraestructura fue
inaugurada el 21 de mayo del afio 1966. Esta ubicada en la localidad de Catapilco al
interior de la Comuna de Zapallar y atiende alumnos de Asentamiento, El Blanquillo, La
Retamilla, ElI Pangue y Cuesta EI Melon.

Como establecimiento aspira a entregar una formacion integral, basada en el
desarrollo de valores y el aprendizaje para la vida, ademas de una soélida formacién
valdrica, desde el desarrollo permanente de estrategias educativas innovadoras.

La Escuela Mercedes Maturana a partir del afio 2019 cuenta con Ensefianza
Media HC, en vistas a convertirse en el mediano plazo en el Liceo Técnico

Profesional Mercedes Maturana Gallardo, ampliando su oferta académica al ambito
de la formacion profesional.

Formar personas integras, con una soélida formacion valérica, capaces de desenvolverse
de manera autbnoma, responsable, critica, creativa y comprometidos con el crecimiento
de si mismos y su entorno.

Ser reconocidos como un liceo técnico profesional comprometido con la formacién de
profesionales que cuentan con las competencias y habilidades para integrarse a una
sociedad altamente demandante.

Nuestro Lema
“Con mi escuela avanzaré y mis suenos cumpliré”
Nuestros Valores

Honestidad, Responsabilidad, Respeto



SELLOS EDUCATIVOS

¢ Tecnolégico

% Deportivo

@ Artistico

PROGRAMAS DEL ESTABLECIMIENTO

La Escuela Mercedes Maturana Gallardo cuenta con los siguientes programas

escolares:

XXX

Plan de Convivencia Escolar.

Programa de Integracién Escolar (PIE).

Centro de Recursos Educativos (CRA).

Enlaces-Explora.

Proyecto corporalidad y movimiento PK-K

Tablet en el aula

Prevencién de drogas y alcohol

Educacioén y sexualidad

Cuidado del medio ambiente. Programa de Sustentabilidad. Reciclaje
Actividades de accion social. Apoyo Hogar de Ancianos

INICIATIVAS DEL ESTABLECIMIENTO

0000006060606 0606006000 o0

Concursos internos y abiertos a la comunidad.

Atencién individual en aula de recursos a estudiantes con dificultades de
aprendizaje.

Plan de formacion para docentes y asistentes.

Actualizacion del Proyecto Educativo Institucional.

Reformulacion del Manual Convivencia Escolar.

Talleres de habilidades SIMCE

Talleres extra programaticos.

Quiosco saludable.

Acompafnamiento de aula y retroalimentacion de las practicas pedagoégicas
Trabajo colaborativo y participativo docente

Reuniones semanales de reflexion pedagogica.

Salidas Pedagogicas dentro y fuera de la region.

Celebracion de Efemérides

Muestra Curricular y extra programatica.

Fiesta Criolla.

Visitas a Hogar de Ancianos.

Taller de musica

Taller de artes plasticas

Taller de tecnologias de la informacién y la comunicacion TICS
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8,8
¢ Taller de banda ety

@ Taller de roboética
@ Taller de costura
® Taller de tenis

1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1.1. EVALUACION PME 2018

Al finalizar cada proceso de implementacion de los PME los establecimientos
deben desarrollar procesos de evaluacién del éxito de su implementacion,
debiendo para ello convocar a los respectivos Consejos Escolares. Para el
presente afio, y como insumo en la elaboracion del PME 2019, los resultados de
dicha evaluacion fueron los siguientes:

1.1.1. IMPACTO DE ACCIONES 2018

2. Pregunta Respuesta

-Potenciar el posicionamiento del PME en la cultura de trabajo del establecimiento en
¢Cudles fueron los estrecha vinculacion con el PEI
prln(;l'pales aspectos de la -Generar los espacios de participacion de los docentes en la elaboracion e implementacion
gestion que facilitaron o de las acciones. -Ser una respuesta asertiva y pertinente para responder a las distintas
dificultaron la necesidades de la comunidad educativa, especialmente en los recursos.

implementacion  de las

acciones? -Disefiar acciones con estrategias viables en su concrecion y logros.

-Facilitar la focalizacion de aspectos puntuales del trabajo de los estudiantes y docentes
que son necesarios de mejorar.

-Mejor el desarrollo académico de los estudiantes a través de la participacion en diversas
¢Las acciones implementadas actividades extra programaticas y otras instaladas en la sala de clases, como por ejemplo,
dindmicas para regular el comportamiento.

-Preocupacion por la salud fisica con variadas actividades recreativas y deportivas de
caracter masivo, como por ejemplo: corrida familiar, olimpiadas deportivas, encuentros
artisticos, etc.

-Las acciones que se ejecutaron desde la dimensién Convivencia Escolar fueron un aporte
no solo a mejorar la relacion entre pare y evitar posibles conflictos sino también como
respuesta a las necesidades emocionales, espirituales, académicas, deportivas, etc.

-Los indicadores de desarrollo personal y social mostraron una alza importante que

permitieron la mejora integral de
los aprendizajes de los y las
estudiantes?

-Involucrar a todos los docentes y actores de la comunidad educativa en la elaboracion,
¢De qué manera se podria  revisiony concrecion de las acciones para el afio 2019.
facilitar la implementacion de las -Asegurar los recursos necesarios para la implementacion de las acciones.
acciones en el préximo periodo -Acoger y orientar claramente los requerimientos de materiales y recursos de los docentes

para asegurar la implementacion de las acciones vinculadas al quehacer pedagdgico y
aprendizaje de los estudiantes en todos los &mbitos

-Tener un claro diagnostico sobre que practicas, aun, deben mejorarse para lograr
consolidarse en el trabajo institucional.

anual?

Tabla N° 44: Impacto Acciones PME 2018. Fuente: Plataforma PME, Comunidad Escolar.
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2.1.1. EVALUACION CUALITATIVA 2018

Pregunta Respuesta

En general todas las estrategias lograron ser desarrolladas, sin embargo, destaca aquella
los docentes estdn mas
involucrados y el equipo directivo trabajo mas en el acompafiamiento de aula, reforzando
aspectos como la interacciébn con el estudiante, creaciéon de ambientes de aprendizajes

Segun la dltima aplicacion del
indicador de  seguimiento
¢Qué estrategias alcanzaron
un mayor nivel de desarrollo?

relacionada con

adecuados, etc.

la gestion pedagdgica,

basicamente porque

Sy,

p LziraLLin]

¢Qué préacticas docentes y de
gestion institucional se
potenciaron con el desarrollo de
las

estrategias?

Practicas docentes potenciadas:

responsables.

Foco en mejorar la calidad de la interaccion pedagdgica,
retroalimentacion permanente del trabajo del estudiante, evaluacion con participacion del
estudiante. Practicas de gestion institucional: participacion activa de los docentes en el manejo de
informacion del quehacer institucional; Generaciéon de espacios para el auto-cuidado personal de
todo el personal; Delegacién de responsabilidades con seguimiento a tareas especificas de los

¢Cémo impacté el desarrollo
de las estrategias en el
aprendizaje de los
estudiantes?

Positivamente, porque se abordaron casi todas las areas de su desarrollo, lo cual incidi6
positivamente en su disposicion hacia el aprendizaje. Instalar acciones observables y medibles
en su impacto facilito recoger informacion de como éstas bajo la estrategia que las amparaba
tenian impacto en el trabajo escolar y los resultados. La observacion de clases ayuda a reforzar
aspectos débiles de la interaccién y con ello mejorar su calidad en beneficio del aprendizaje de

los estudiantes.

,Qué estrategias del
préximo  periodo  anual
deberan ser ajustadas? ¢A
qué dimensién pertenecen
y cuales son las causas?

El monitoreo de los diversos proyectos y programas que se ejecutan de manera de mejorar su
desarrollo e impacto en la comunidad. La estrategia necesita tener indicadores y medios de
verificacién que sean de facil dominio de quienes ejecutan las acciones asociadas, para poder
compartir la informacion con toda la comunidad y asegurar la participacion en los ajustes que
sean necesarios hacer. Esta estrategia corresponde a la dimensioén liderazgo.

Es necesario disefiar alguna
nueva estrategia? ¢para qué
dimension?

Claramente es importante considerar

el desarrollo profesional

docente para abordar

las

necesidades que surgen del trabajo con los estudiantes. Esta necesidad es propia del Liderazgo

directivo.

Tabla N° 45: Evaluacion Cualitativa, PME 2018. Fuente: Plataforma PME, Comunidad Escolar.
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2.1.2. GRADO DE ACERCAMIENTO AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Pregunta Respuesta

El periodo anual disefiado e
implementado ¢fue coherente
con el objetivo estratégico
trazado para las dimensiones?

Claramente que si, pues fue una respuesta de gestion y ejecucion que abordo todos los
requerimientos asociados a un diagnostico inicial en su momento. Cada dimension reporto
necesidades en el diagnéstico que debian ser atendidas desde el liderazgo de la direccién hasta
los

“procesos que ocurren dentro de la sala. La coherencia estuvo en atender los diversos ambitos

del quehacer pedagoégico, las necesidades de desarrollar buenos héabitos de convivencia

escolar, enriquecer el trabajo de los estudiantes con recursos y materiales apropiados, etc.

Sy,
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¢Cémo se avanzé durante el
afio con la concrecion de los
componentes del PEI? ¢(Cémo
estos componentes aportaron
al mejoramiento?

La revisién de nuestro PEI aporto en el como los docentes y comunidad en general visualizaban
los componentes en sus practicas y rutinas diarias. Este trabajo genero reflexion vy
cuestionamiento, lo cual llevo a una nueva definicion de nuestra misién y visén como institucion,
manteniendo a la vez algunos sellos. Hecho esto, se puedo observar intencionalidad en las
diversas acciones y trabajo de directivos, docentes, apoderados y estudiantes; por ejemplo: el
sello tecnolégico esta instalado en las practicas pedagégicas, a menudo los docentes desarrollan
sus clases con soporte Tic's.

¢Como se avanzo durante el afio
con la concrecion de  los
componentes del PEI? ¢Cdmo
estos componentes aportaron al
mejoramiento?

La revisién de nuestro PEI aporto en el como los docentes y comunidad en general visualizaban
los componentes en sus practicas y rutinas diarias. Este trabajo genero reflexion vy
cuestionamiento, lo cual llevo a una nueva definicion de nuestra misién y visén como institucion,
manteniendo a la vez algunos sellos. Hecho esto, se puedo observar intencionalidad en las
diversas acciones y trabajo de directivos, docentes, apoderados y estudiantes; por ejemplo: el
sello tecnolégico esté instalado en las practicas pedagogicas, a menudo los docentes desarrollan
sus clases con soporte Tic’s.

¢Qué aspectos de la_gestion
institucional 'y pedagdgica son
necesarios de considerar en el
eriodo anual = siguiente para el
ogro de los objetivos estratégicos?
(se puede considerar un elemento
ya abordado o incorporar uno que
no se haya abordado).

En la gestién institucional debe abordarse con mayor énfasis los requerimientos de
perfeccionamiento de los docentes que surgen de las necesidades que presentan los estudiantes
en su trabajo escolar y desempefio académico. Instalar un plan de acompafiamiento no soélo
basado en la observacion de clases y posterior retro alimentacién, sino también en la capacitacién
y habilitacién de competencias profesionales con seguimiento posterior. En el &mbito pedagégico,
la evaluacion como recurso de aprendizaje, muestra debilidades desde la concepcion “auténtica”
que esta declarada en nuestro reglamento de evaluaciéon. Es necesario consignar acciones en el
trabajo docente que potencien su puesta en marcha para que se constituya en una herramienta
de mejora permanente del aprendizaje.

Tabla N° 46: Grado de acercamiento al logro de los objetivos, PME 2018. Fuente:

Plataforma PME, Comunidad Escolar.

2.1.3. EVALUACION PROYECTIVA 2018

Pregunta Respuesta

¢Qué aspectos de la
gestion requieren
cambios en las
estrategias y en el
disefio de acciones?

Un cambio importante es en el como mejorar el monitoreo de las diversas acciones que se
desarrollan para transformar la informacién en un importante insumo para el trabajo de los
docentes y toma de decisiones. Otro aspecto dice relacion con la evaluacion en sentido de
validar una estrategia o hacer ajustes segun las dificultades observadas o requerimientos
aparecidos durante el desarrollo de las acciones. Se deben establecer espacios para el trabajo
reflexivo entorno a evaluar periédicamente el impacto de una u otra estrategia en la consecucion
de los objetivos propuestos.
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¢Qué cambios presenta la
comunidad educativa al
inicio del afio escolar? (por
ejemplo cambio de director,
de sostenedor, ajuste al PEI
u otros) y ¢Cémo esos
cambios impactan en lo que
se habia planificado para el
20187

La comunidad educativa tuvo cambios en su Direccion, con un interinato que duro un par de
meses; asi también, una vez que llego la nueva direccion, se realizaron cambios en algunos
componentes del PEI, puesto que el establecimiento esta experimentando la incorporacion de un
nuevo nivel de ensefianza lo que requiere hacer ajustes en otros requerimientos ministeriales
como JEC y Reglamento de evaluacién. Las situaciones no afectaron mayormente el PME, pues
el colegio esta en la etapa de cerrar un ciclo de cuatro afios, de manera que se dio continuidad a
lo planificado en el 2017 para el 2018.

Tabla N° 47: Evaluacion Proyectiva, PME 2018. Fuente: Plataforma PME, Comunidad Escolar.

2.1.4. EVALUACION CUALITATIVA DEL CICLO DE MEJORAMIENTO CONTINUO

Pregunta Respuesta

¢Las préacticas educativas y de
gestion se fortalecieron en este
ciclo? ¢Cuéles ya estad
instaladas como parte del
guehacer institucional y cuales
debiesen ser fortalecidas en el

U SRS B DY

Las practicas que fueron fortalecidas e instaladas, se relacionan con la dimension de
gestion pedagdgica, potenciando y sistematizando estrategias que aseguren la cobertura
curricular, tomando en cuenta sus diferentes necesidades, habilidades e intereses. Se
deben mejorar las practicas relacionadas con la dimension de liderazgo, especificamente
en perfeccionar y sistematizar canales fluidos de comunicacion entre sostenedor, equipo
directivo, docentes y asistentes de la educacion.

¢Qué fases o etapas del ciclo
de mejoramiento  tuvieron
mayor grado de dificultad para
realizar durante los cuatro

I~ L imlan

En el caso de las acciones que tenian ligados procesos de capacitacion, que contribuyeran al
cumplimiento de los objetivos estratégicos, se vio dificultado por gestién interna del
establecimiento, encontrar una capacitacion que cumpliera con el perfil y necesidades del
colegio.

Identifiquen las fortalezas de la
implementacion del primer ciclo
a cuatro afios y sefiale como
podrian mantenerse en el
préximo ciclo

La adquisicion de los recursos comprometidos, en cada una de las acciones por dimension y
objetivos estratégicos, llegaron de forma oportuna para su gestion y utilizacion, contribuyendo al
ciclo de mejoramiento continuo. Esta situacion, se permitid, producto de la responsabilidad entre
el establecimiento y el sostenedor, comprometiéndose de forma oportuna, a la llegada de los
recursos involucrados.

Identifique los desafios de la
implementacion del ciclo y
sefiale como piensa abordarlas
en el ciclo siguiente

Sistematizar de forma progresiva, aquellas acciones por dimension que fueron evaluadas en
niveles de calidad 2, fortaleciendo un sistemas de trabajo y monitoreo, que permitan subir su
nivel.

¢La comunidad educativa
considera necesario volver
a ajustar el proyecto
educativo institucional?
,Qué elementos
particularmente?

Este proceso de ajuste del proyecto educativo institucional, ya fue necesario realizarlo durante
el afio escolar 2018, especificamente la mision y vision de nuestro establecimiento,
sometiendo a procesos de analisis con la comunidad educativa, ya que a partir del afio 2019,
se empieza a impartir la ensefianza media, comenzado con el 1° Medio, bajo la modalidad de
Liceo técnico profesional.

Respecto de la integracién de
los distintos planes (Plan de
convivencia escolar; Plan de
sexualidad, afectividad y género;
Plan de formacién ciudadana;
Plan de inclusion; Plan de
seguridad escolar; Plan de
desarrollo profesional docente)
con el ciclo de mejoramiento
continuo ¢ Cuales fueron los
principales desafios a la hora de
implementar cada uno de ellos?

El principal desafio en cada uno de estos planes, fue primero realizar una revisi6n minuciosa de
cada uno de ellos, modificando lo necesario de acuerdo al nuevo perfil del proyecto educativo
institucional, ligado a la incorporaciéon de la ensefianza media técnico profesional. Una vez
revisados y modificados, comenzé el proceso de instalacién de cada uno de ellos.

¢Cudl es la valoracion de la
comunidad educativa respecto
del avance de la
implementacion, de un enfoque
inclusivo en las practicas, tanto
de los docentes como del
equipo directivo?

La valoracién de nuestra comunidad educativa con respecto a la inclusividad, es garantizar la
igualdad de condiciones para la diversidad existente en la institucion. Los avances en la
implementacion bajo un enfoque inclusivo, se basan bajo el modelo de ensefianza del Disefio
Universal de Aprendizaje (DUA) y en el trabajo encabezado por el Programa PIE en cada uno de
los cursos de nuestro establecimiento, focalizados, ademas, en el trabajo individual, mas que en
el grupo de curso.
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¢Cémo ha mejorado la
convivencia escolar y la
participacion de los distintos
actores de la  comunidad
educativa en los distintos temas
que la involucran?

Una de las dimensiones y subdimensiones mejores evaluadas por la comunidad educativa, es
justamente la de convivencia escolar, ya que las acciones disefias y ejecutadas a lo largo de los 4
afios, permitieron promover la formacion afectiva, social y fisica de los todos actores de la
institucién, asegurando un ambiente de respeto y seguro, y fortaleciendo el sentido de pertenencia
con el establecimiento.

¢La comunidad escolar se siente
mas cercana al Proyecto

educativo institucional al final del
ciclo de mejoramiento? ¢ Porque?

El proyecto educativo institucional existente a inicios del ciclo, si era conocido y cercano en gran
parte por la comunidad educativa, haciendo participe en el cumplimiento de la misién y vision, al
consejo escolar, al centro general de padres, al consejo de profesores y al sostenedor o su
representante. El desafio para el afio escolar 2019, es hacer participe a toda la comunidad
educativa, en las modificaciones del PEIl, ligadas a la modalidad de ensefianza media técnico
profesional.

Tabla N° 48: Vinculacion PEI, PME 2018. Fuente: Plataforma PME, Comunidad Escolar.
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1.2.3. CONSULTA ESCOLAR PARA LA FORMULACION DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS 20201

Basados en su impronta participativa, el PADEM 2020 supone en su
elaboracion la participacion de las diversas comunidades educativas, la que se ha
hecho efectiva a través de diversos mecanismos. Entre ellos se ha considerado el
proceso participativo de los PME, tanto en lo que refiere a su origen desde dentro
de las unidades educativas y sus necesidades, como respecto a los diversos
mecanismos de difusion que se han desarrollado, entre los que destacan los
Consejos Escolares. Sumado a ello, el Departamento de Administracion De
Educaciéon de Zapallar ha llevado a cabo una serie de consultas orientadas a la
formulacion de objetivos que tengan su origen en quienes conforman los
establecimientos. Estos instrumentos han buscado conocer y actuar en virtud de
importantes antecedentes, tales como:

e Percepcion de la convivencia escolar y la resolucion de conflictos
e Percepcion del ambiente dentro de la sala de clases

e Percepcion del modo en que se desarrolla el liderazgo de las(os) directores
de los establecimientos educacionales.

e Temas de interés para el desarrollo de los establecimientos.

Asi, Padres y Apoderados, Estudiantes de los diversos niveles, e incluso,
organizaciones comunales como el Consejo de la Sociedad Civil (COSOC) han
aportado desde su posicion a la proyeccion del proximo afio escolar y sus objetivos?.
En lo que sigue, se presentan los datos obtenidos por el establecimiento.

En lo que sigue, se presentan los datos obtenidos por el establecimiento.

1 Aligual que el afio 2018, los Establecimientos incluyeron actividades de participacion y socializacién con estudiantes
de primer ciclo, a través de dibujos y papeldgrafos participativos. Evidencias de este ejercicio se encuentran
disponibles en los establecimientos educacionales.

2 Existe registro de Invitacion a presentacidn y acta de firmas de asistentes a reunién. Archivo DAEM. Reunién lunes 9
de septiembre 2019, 16:30 horas, oficinas DAEM.
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CONSULTA ESTUDIANTIL?

CONVIVENCIA ESCOLAR

En mi escuela y/o Liceo los problemas se resuelven conversando.
127 raspuestas

@ Totalmente de scuerdo

@ Parcialments de sousrio

@ Parcialmente desacuerdo
@ Totalments en cesacusrdo
@ No Observado

@ Mo aglica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN [ —
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO
47,2 2 126 31 71 39

PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA

Siento que mi opinién es importante para mi escuela
127 respuestas

@ Totalmente de scuerdo

@ Parcisiments de aousrio
arclalmente desacuerdo
@ Totalments en cesacusrtc
@ No Observado

@ No alica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO .
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO
43,3 2% 11,6 71 55 63

Participo activamente en todas aquellas ocasiones en que se solicita mi
opinién.

127 respuestas

@ Towlmente de acuerds

@ Parcislmente de acuerdo
Parcialmente desaouerdo

@ Tolalmenta en desacuerds

@ No Gbservado

@ Noaplica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO

ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO 'O APHCA
37 233 1 24 16 47
MIS PROFESORES

Mis profesores se preocupan por que yo aprenda durante sus clases.

127 respuestas

@ Totalmente de acverde

@ Parsialments de acuaro

© Parclalmente desacuerda
@ Tataimente en desacuertio
@ No Observado

® Mo aplica

TOTALMENTEDE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN

ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO 'O APHCA

66,9 19,7 47 31 16 39

Siento que todos somos respetados al interior de nuestro establecimiento

127 respuestas

® Totalmente de aoueido

@ Parsialments de asusmo

© Parslalmente desacueido
@ Toiments an desaouerde
@ No Chservado

® Noaplica

TOTALMENTEDE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO

NO APLICA
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO OBSERVADO

37,8 23 14,2 71 39 47

Las actividades que desarrolla mi escuela estan de acuerdo con mis
intereses (talleres, charlas, salidas pedagdgicas, ete.)

2 jestas

@ Tetsiments de scusrds
e

Parzlalmanta 2 s

Parclaliiente desac
@ otz
@ Ho Disoriado
® Nezoiza

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO

ACUERDO DEACUERDO DESACUERDO DESACUERDO ~ OBSERVADO

6,5 291 7,1 87 16 71

Mis profesores se preccupan por generar un ambiente de respeto entre
compafieros de colegio dentro y fuera de la sala

127 respuestas

@ Totalmente de acuerde

@ Parcialments de acuerdc

® Parcisimente desacuerdo

@ Totalments en desacuends
@ No Observado

@ No aplica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE ~PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO
NO APLICA

ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO = OBSERVADO

60,6 2,4 71 39 31 08

3 Medios de verificacién constan en cada establecimiento educacional: acta de reunién de apoderados, listado de

estudiantes que responden.
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Mi DIRECTORA (OR)

Mi directora(or) se preocupa por generar un ambiente agradable en la
escuela

127 respuestas

@ Totalments de acuerde
srcialmenta de scusrdo
@ Parcialmente desacuercio
@ Totalments an desacusrde
o Obsenvado

@ No aplica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO NEAEIR
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO ~ OBSERVADO
65,4 173 6,3 55 16 39

127 respuestas

@ Convivencia Escalar en mi escuela.

@ Participacian de los estuianies an
o5 Planas de Mejeramisnta

@ Charlas cle orientacién a partr de los
intereses de los estudiantes

PARTICIPACION
DELOS
CONVIVENCIA - geryplANTES
ESCOLAR ENMI
ESCUELA EN LOS PLANES
DE
MEJORAMIENT

CHARLAS DE
ORIENTACION A
PARTIR DE LOS
INTERESES DE LOS
ESTUDIANTES

Mi Directora(or) escucha las necesidades de todos los estudiantes

127 respuestas

® Tolalments de acuerdo

@ Parcialments de acuerie

@ Parclaimonts desacusido
@ Totalmente en desacusnio
@ No Observado

@ No aplica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO

AACUERDO

54,3

NO APLICA
DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO = OBSERVADO

228 55 10,2 47 24

Graficos N° 28: Consulta Estudiantil. Plataforma google formularios. Estudiantes 5° basico a 1° medio
Escuela Mercedes Maturana Gallardo

CONSULTA PADRES Y APODERADOS*

En mi escuela y/o Liceo los problemas se resuelven conversando

56 respuestas

@ Totaiments de sruerdn

@ Parclalmente de acuerdo

@ Parsialments desacuerds

@ Tomiments en cesacuardo
No Dbservado

@ Noaplics

TOTALMENTEDE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NEAEIEA
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO ~ OBSERVADO
73,2 19,6 o 18 54 0

Siento que mi opinidn es importante para mi escuela

56 respuestas

@ Taislmenis de souerdo
arclalmente de acuerde
@ Parsislments desacusrdo
@ Tolalmente en cesacugrdo
o Observado

® N aglica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN BRI
ACUERDO DEACUERDO DESACUERDO DESACUERDO ~ OBSERVADO
53,6 41,1 36 18 [ [

Siento que todos somos respetades al interior de nuestro establecimiento

56 respuestas

TOTALMENTE DE
ACUERDO
58,9

@ Tolalmente de acuerdo
arclalments de acuerds
@ Parciaimente desacuerdo
@ Totalments an desacuerde
0 Observare

@ No aplica

PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO AT
DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO = OBSERVADO
28,6 36 36 3,6 18

Las actividades que desarrolla mi escuela estan de acuerdo con los
intereses de mi hijo (a) y/o pupile

56 respuestas

@ Totaimente de acuerds

@ Parsialmente de acuerdo
Parclalmente desacuerdo

@ Totaiments en desacuards

@ No Observads

@ Noaplica
TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO NO APLICA
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO
64,3 321 1,8 18 0 0

4 Medios de verificacién constan en cada establecimiento educacional: acta de reunién de apoderados, listado de

estudiantes que responden.
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Participo activamente como apoderado de la vida escolar de mi hijo y/o
pupilo.

56 respuestas

@ Totalments de acuerde
Parcisiments de acusrdo

@ Parcialmente desacueno

@ Totaiments an desacuerds
No Cbservade

@ No splica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO IR
AACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO
5 12,5 0 0 o

Los profesores se preocupan por mantenerme informado (a) del desarrollo Los profesores reciben y responden las inquietudes que presento respecto

académico y formativo de mi pupilo(a) Sd::cﬂl D":D“O(a)
56 respuestas SpUostas

@ Totalments de acuerdo,
@ Parsiaiments de acuaro
Parcialmente desacuerdo

@ Totalmente de acuerco

@ Parciaiments ds scuares

© Parcialments desacuercio
atalments an tesacuarte
@ No Observado

@ Toalmente en desacuerds
@ No Cbservado

@ Noaplica @ Noaptin
TOTALMENTE DE|| PARCIALMENTE|| PARCIALMENTE | TOTALMENTE EN NO TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO NOAPLICA
NO APLICA
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO O APC ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO DESACUERDO  OBSERVADO
82,1 16,1 [ 0 18 [ 82,1 17,9 [ 0 0 )

La directora (or) mantiene informada a la comunidad educativa respecto de

La directora (or) se preocupa por generar un ambiente de sana convivencia los desafios, avances y actividades qu..tes, apoderados, docentes, asistentes)
al interior de la escuela 56 respuestas

56 respuestas

@ Totalmente de acuerde

@ Parciziments de acuero

@ Parcialmente desacuerdo
@ Totaimente en desacuardo
@ No Observado

@ Totalmente de acuerdo

@ Parsiaimente de acusrdo
® Parsialments desacuerdo
@ Talalments en desacuards.

@ o Observado ® o splica
@ Noaslica
TOTALMENTEDE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTEEN NOAPLICA m?ér;’g ke p;ii':ﬁ:g p:;ﬂﬁb’::sgz T?)L:;“:;:‘;é" onss’:s;mo NO APLICA
ACUERDO  DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO OBSERVADO — Yy . n v o
69,6 214 54 ) 36 ) : - = 2

56 resplesa

@ Convvenca Escolar en mi cscusha,

@ Paicigacion de los esiudiames en
Inz Planas de Meocamients

 Ghartas de creracer s partrde lo2
Irteresea oo los ssudsrtes

PARTICIPACION
DELOS CHARLAS DE
CONVIVENCIA  ESTUDIANTES  ORIENTACION A
ESCOLARENMI EN LOSPLANES ~ PARTIR DE LOS

EEELELA DE INTERESES DE LOS
MEJORAMIENT ~ ESTUDIANTES
o

Graficos N° 29: Consulta Estudiantil. Plataforma google formularios. Padres y
Apoderados Escuela Mercedes Maturana Gallardo.
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OBSERVACIONES GENERALES RESPECTO A CONSULTAS
ESTUDIANTES

Se destaca en los indicadores referidos a Convivencia Escolar y
Participacion y Vida Democrética el que el porcentaje de estudiantes totalmente de
acuerdo en esta area de la consulta se encuentra sobre el 37%, lo que sumado al
porcentaje de estudiantes parcialmente de acuerdo ubican un nivel de satisfaccion por
sobre el 50%. En lo que refiere al vinculo con el director, los niveles de satisfaccion se
encuentran sobre el 60%, lo que sumado a la percepcion docente por parte de los
estudiantes, establecen un escenario positivo para la generacion de aprendizajes de
calidad. Es relevante destacar, a manera de desafio, el alto porcentaje de estudiantes que
se muestran parcialmente de acuerdo respecto a coOmo perciben su propia participacion
en las actividades desarrolladas por la institucion.

Tema a considerar: Convivencia Escolar en mi escuela.

En lo que refiere a los Padres, Madres y Apoderados (as), se observa una
mayoritaria satisfaccién (fortaleza) respecto al desempefio del establecimiento en las
areas consultadas. En este caso es importante sefialar que la Convivencia Escolar es el
resultado de un trabajo mancomunado entre los distintos estamentos (equipo directivo,
docentes, asistentes, estudiantes, padres, madres y apoderados (as)) liderado todo ello
por el establecimiento.

Tema a considerar: Charlas de orientacion a partir de las necesidades de los estudiantes
y Convivencia Escolar se encuentran con un porcentaje equivalente de interés (37,5%)

1.2.4. RESULTADOS EVALUACIONES EXTERNAS: SIMCE®

CUARTO ANO DE ENSENANZA BASICA

NUumero de estudiantes considerados por la evaluacion: 30
Nivel Socioeconémico: medio bajo

La mayoria de los apoderados ha declarado tener entre 10 y 11 afios de escolaridad y un
ingreso del hogar que varia entre $310 001 y $480 000.

Entre 70,01 % y 87 % de los estudiantes se encuentra en condicion de vulnerabilidad social.
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El Cuarto Afio de Ensefianza Béasica presenta un descenso en sus resultados, tanto
respecto de la prueba de Lectura como la de Matematica. Es importante observar el modo
en que ha aumentado el nimero de estudiantes en nivel insuficiente. Esto ha exigido
acciones remediales por parte del establecimiento, patrocinadas por el departamento de
educacion. En este sentido el establecimiento se planteé metas y estrategias para
alcanzarlas, en vistas al afio 2020°. En lo especifico, la prueba de lectura muestra un
descenso de 24 puntos respecto de la evaluacion del afio anterior, siendo especialmente
delicado el descenso del nimero de estudiantes en nivel adecuado. Matemética, por su
parte, presenta un descenso sostenido desde el afio 2016, siendo las ultimas dos
evaluaciones similares respecto al creciente nimero de estudiantes en nivel insuficiente,
vale decir, estudiantes que no logran las habilidades propias del nivel de cuarto afio de
ensefanza basica. Respecto a del promedio nacional de establecimientos que declaran el
mismo nivel socio-econdémico, los resultados del establecimiento se encuentran
significativamente por debajo (24 puntos menos en Lectura; 18 puntos menos en
matematica).

LECTURA 4° BASICO

stribucion de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en Simce
26,9%
400 36,4% 35,7%
45%
350

300 264 274 253 259

235
250
200 46,2% 46,4% 3 Sk
150 27.3% 25%
100 2014 2015 2018 2017 2018
2014 2015 2016 2017 2018 Bl Nivel de Aprendizaje Adecuado [l Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente
Fuente: Agencia de la Calidad. Agencia de la Calidad.
Distribucién de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en Simce
MATEMATICAS 4° BASICO
400
350 280
261
300 259 240 230
200 46,4% o0%
36,4% 36%
150
5%
100 2014 2015 2016 2017 2018
2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 20 18 [ Nivel de Aprendizaje Adecuado [ Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente
Grafico N° 31: Resultado SIMCE 4° Basico, Tabla N° 50: Niveles de aprendizaje Matematica. Fuente:
Matematica. Fuente: Agencia de la Calidad. Agencia de la Calidad.

6 Informacién que provee el establecimiento educacional a través de su Director. Véase seccién anexos

establecimientos.
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En lo que refiere a los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, se presenta
un descenso relevante en los tres indicadores en los cuales se cuenta informacion’. El
descenso mayor se presenta en el indicador “Habito de Vida Saludable”. Como se
observara luego en los objetivos comunales, se hace preciso reforzar el trabajo de
revision de los indicadores en general, y en patrticular, del indicador mencionado. En dicha
linea, y en vistas a mejorar este indicador en la nueva medicion, se han desarrollado una
serie de iniciativas comunales y del propio establecimiento para enfrentar este desafio,
considerando que en los tres indicadores, el establecimiento muestra resultados bajo el
promedio nacional del mismo grupo socio-econémico.

Indicador Puntaje Variacion respecto de  Variacién respecto de

la evaluacion anterior establecimientos del mismo grupo
socioeconémico

Autoestima académicay 70 Mas bajo Mas bajo
motivacion escolar (-8 puntos) (-4 puntos)
Clima de convivencia - / -

escolar

Participacién y 77 Més bajo Similar
formacién ciudadana (-9 puntos) (-1 punto)
Habitos de vida 65 Mas bajo Similar
saludable (-10 puntos) (-4 puntos)

Tabla N° 51: Indicadores de desarrollo personal y social 4°
basico. Fuente: Agencia de la Calidad.

= El simbolo que acompaiia al dato indica que el puntaje respecto de la evaluacion anterior es

L - significativamente mas bajo. * :similar. T : significativamente mas alto.

SEXTO ANO DE ENSENANZA BASICA

Numero de estudiantes considerados por la evaluacion: 26

Nivel Socioecondmico: medio bajo

La mayoria de los apoderados ha declarado tener entre 10 y 11 afios de escolaridad y un
ingreso del hogar que varia entre $310 001 y $480 000.

Entre 70,01 % y 87 % de los estudiantes se encuentra en condicion de vulnerabilidad social.

7 Para mayor informacidn véase www.agenciaeducacion.cl. En dicha pégina se puede consultar el informe detallado de

los resultados por establecimiento educacional.
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En el Sexto Ao de Ensefianza Béasica en todas las evaluaciones se observa una
disminucién respecto a los resultados 2016. En Matematica se observa un desempefio
inestable, y el puntaje mas bajo de las ultimas tres mediciones, aumentando el nimero de
estudiantes en nivel insuficiente. En el caso de Lenguaje el puntaje retrocede a la
medicién 2015 y, del mismo modo que en matematica, el porcentaje de estudiantes en
nivel insuficiente aumenta de manera significativa. Sin perjuicio de lo anterior, en virtud de
las caracteristicas de los niveles comparados (numero de estudiantes) el balance final es
gue el resultado en Lenguaje y Matematica son similares a la evaluacion de la medicion
anterior (no existe una diferencia significativa), segun establece la Agencia de la Calidad
de la Educacion. En ciencias, sin embargo, la diferencia se muestra como significativa
hacia la baja. Un andlisis mas profundo en esta area se dificulta dada la inexistencia de
estandares de aprendizaje.

Distribucién de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en Simce

MATEMATICA 6° BASICO

400 .

350

260 264
300 238 250 235
250

60%

200 - 48%
150 23.8%
100 2014 2015 2016 2018

20 13 20 14 20 1 5 20 1 6 20 18 [l Nivel de Aprendizaje Adecuado [ Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente
Grafico N° 32: Resultado SIMCE 6° Basico, Lectura. Tabla N° 52: Niveles de aprendizaje Matematica. Fuente:

Fuente: Agencia de la Calidad. Agencia de la Calidad.
Distribucién de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en Simce
LENGUAJE 6° BASICO

400 -
350
300 253 252 241 250 242
250
200
150 36,7% I 31.8% 37.5%
100 2014 2015 2016 2018

20 l 3 20 14 20 15 20 16 20 18 [l Nivel de Aprendizaje Adecuado [ nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Grafico N° 33: Resultado SIMCE 6° Basico, Tabla N° 53: Niveles de aprendizaje Matemadtica. Fuente:
Matematica. Fuente: Agencia de la Calidad. Agencia de la Calidad.
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CIENCIAS 6° BASICO

400
350
300 248
250
200
150

100
2014

222

2018

Grafico N° 34: Resultado SIMCE 8° Basico,
Matematica. Fuente: Agencia de la Calidad.

En los Indicadores de Desarrollo Personal y Social se observa que en tres de
los cuatro indicadores una tendencia a la alza, aun cuando, en “Clima de Convivencia
Escolar y “Participacion y formacion ciudadana”, el alza se muestra significativa. Este
antecedente se muestra como de alto interés en tanto estos indicadores aportarian el
contexto adecuado para generar mejoras académicas entre los estudiantes.

Indicador Puntaje Variacion respecto de Variacion respecto de

la evaluacién anterior  establecimientos del mismo grupo

socioeconémico

Autoestima académica 78 Similar Mas alto
y motivacién escolar (1 punto) (4 puntos)
Clima de convivencia 81 Més alto Mas alto
escolar (4 puntos) (6 puntos)
Participacién y 86 Més alto Mas alto
formacion ciudadana (6 puntos) (8 puntos)
Habitos de vida 74 Similar Similar
saludable (-1 punto) (4 puntos)

Tabla N° 54: Indicadores de Desarrollo Personal y Social. Fuente: Agencia de la Calidad.

« El simbolo que acompana al dato indica que el puntaje respacto de la evaluacidn anterior ex

1 : significativamente mas bajo. * : similar. T : significativamente mas alto.
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ASISTENCIA

2

Finalmente, en lo que refiere a los promedios de asistencia durante el afio escolar, con
una tendencia a la baja significativa. Este antecedente cobra especial relevancia y se
establece como un foco de preocupacién dada la relevancia de la asistencia de los
estudiantes en un proceso sistemético de ensefianza aprendizaje, atendido ademas, que el
porcentaje minimo de asistencia establecido legalmente para la promocién de los estudiantes

es de un 85%.

100
90
80
70

92
90
88

86

% ASISTENCIA EDUCACION PARVULARIA
MERCEDES MATURANA G.

I 92
——— 80
MARZO
ABRIL
JUNIO
JuLIo

Grafico N°35: % Asistencia Ed. Parvularia 2019. Fuente:
DAEM

% ASISTENCIA EDUCACION BASICA
MERCEDES MATURANA G.

20 90 91

.
88 83

\

MARZO ABRIL

MAYO
JUNIO
JULIO

Grafico N°36: % Asistencia Ed. Basica 2019. Fuente: DAEM
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2. PLANIFICACION ANUAL PME 2019: N

; i 5 Cantidad Cantidad
Dimension Subdimensién Objetivo EStl’ategia Indicadores Acciones
Mejorar las estrategias de
gestién y de ensefianza en
el aula enfocada en el
desarrollo de habilidades
de lenguaje y matematicas 1. Revisar las
* Gestion en los estudiantes, diversas
Curricular mediante el uso de estrategias o]
* Ensefianza y recursos digitales, metodologia
aprendizaje en actividades de aplicacion y que usan
. el aula seguimiento del nivel de habitualmente
Gestion * A | dominio en diversas los docentes
Pedagdgica poyo & . i . 2
desarrollo de evaluaciones., para facilitar para instalar y
los estudiantes la apropiacion de los desarrollar
contenidos curriculares 'y habilidades en
el desempefio académico. los estudiantes.
Potenciar practicas
docentes en el uso de la
informacién_ que reportan 1. Implementar
* Gestion las evaluaciones }Jtlllzando talleres con los
Curricular como ”estrategla la docentes  cuyo
* Ensef construccion de Ssit
nsenanza y instrumentos con apoyo de | Proposito  sea
aprendizaje en tablas de especificaciones y | revisar los
el aula planillas de resumen para | Procedimientos
* Apoyo al facilitar la toma de de construccion 2
desarrollo de decisiones en el trabajo de de instrumentos
los estudiantes mejoramiento de de evaluacion y
aprendizaje de los uso de la
estudiantes. informacion. .
Consolidar el trabajo de
apoyo a la gestién
docente de aula
) mediante la
* Liderazgo sistematizacion del
del trabajo de 1.- Definir con
sostenedor acompafiamiento los  docentes
* Liderazgo (observacién y registro las principales
del director de clases) y posterior caracteristicas
Liderazgo “Planificacion reflexion pedagégica del plan de 2
y gestion de (individual o grupal) para acompafiamient
resultados favorecer la formacion y o al aula.
desarrollo profesional
docente.

Tabla N° 55: Planificacion Anual 2019. PME 2019. Fuente: Comunidad Escolar.



Convivencia
Escolar

Gestion de
Recursos

* Liderazgo
del
sostenedor

* Liderazgo
del director

* Planificacion
y gestion de
resultados

* Formacion

* Convivencia
escolar

* Participacion y
vida democratica

* Gestion del
personal

* Gestion de
los resultados
financieros

* Gestion de
los recursos
educativos

Tabla N° 56: Planificacion Anual, PME 2019. Fuente: Comunidad

e e T

Mejorar los resultados
educativos
institucionales 'y de
eficiencia interna
mediante la aplicacion
de un plan estratégico
gue incluya diagnéstico
de los estudiantes
descendidos, acciones
remediales, talleres
motivacionales,
monitoreo de los
avances, etc. con la
finalidad de movilizar a
los alumnos en sus
niveles de desempefio
v_aseaurar_la_calidad
Promover el desarrollo
de una comunidad
educativa  respetuosa,
inclusiva y responsable
mediante la
participacion  de  los
estudiantes en diversas
actividades extra-
programaticas, talleres
y eventos vinculadas
con los indicadores de
desarrollo personal 'y
social.

Mejorar los
lineamientos
institucionales que
justifican el
requerimiento y
compra de recursos
y materiales
didacticos

(pedagodgicos)
contemplados en el
PME mediante una
estrategia que evalle
entre otras cosas:
pertinencia, cantidad,
beneficiarios,
caracteristicas,
tiempo de respuesta,
etc., de manera de
provocar el impacto
esperado durante y al
término de la
ejecucion de las
acciones planificadas
en cada dimension.

1.- Elaborar un
panorama general de los
resultados educativos y
de eficiencia interna.
Compartirlo con  los
docentes.

1.- Instalar estrategias de
inducciéon para los nuevos
estudiantes, docentes 'y
personal que se incorpora
afio a afio, de manera que
conozcan el PEI del colegio

1.- Disefiar una pauta

que evalte la
pertinencia,
caracteristicas,

cantidad, de los
recursos solicitados

para las acciones del
PME declaradas.

Escolar

T S
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2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS 20208

El presente afio los establecimientos han propuesto a través de sus
equipos directivos proyectar los objetivos 2020 en virtud de los objetivos
trazados para el 2019. La razén planteada es que, dada la fecha de
elaboracion del PADEM 2020, el seguimiento y monitoreo de dichos objetivos
aun no han finalizado, lo que impide poder reformularlos sin la necesaria
evaluacion. Sin perjuicio de ello, se considera fundamental que estos objetivos
“alimenten” la formulacion de los objetivos comunales 2020, siendo éstos
altimos la expresion coordinada de los objetivos de la unidad educativa de la

un equipo de trabajo, los
recursos financieros, materiales y
la mantencion de los recursos
educativos que permitan 'y
faciliten la implementacion de
actividades de ensefianza
aprendizaje.

% acciones 'y recursos
gestionados en el marco del
sistema de gestion institucional

comuna.
DIMENSION OBJETIVO INDICADOR META
LIDERAZGO Lograr que docentes y asistentes N° de docentes que desarrollan  El 100% de los
se identifiquen con la orientacién  procesos de actualizaciéon en profesores y asistentes
y objetivos del futuro Liceo instrumentos de gestion participan del proceso de
Mercedes Maturana, trabajando actualizacion de
de manera conjunta en funcién instrumentos de gestion
de lineamientos previamente de la escuela y en
definidos y compartidos. actividades que
privilegian el sentido de
pertenencia.
GESTION Formar al equipo docente en % de docentes que disefia y A partir de junio de 2019,
PEDAGOGICA areas técnico pedagodgicas, evalla sus practicas en base a el 100% de los docentes,
disciplinares y  metodologicas, lineamientos UTP. entrardn en un proceso
que  permitan mejorar el de formacion continua,
aprendizaje y desarrollo de todos que les permita planificar
los estudiantes, considerando la y evaluar de acuerdo a
evolucion de cada nifio y sus los lineamientos técnicos
caracteristicas. entregados por la
Unidad Técnica;
identificando qué se
quiere evaluar o]
planificar, coémo se
organizara la ensefianza
y cémo los estudiantes
demostraran el
aprendizaje.
GESTION DE Establecer procedimientos y Sistema de gestion de recursos Instalacién sistema de
RECURSOS practicas que faciliten contar con instalado a mayo 2019. gestion de recursos.

Al menos 90% de las
acciones 'y  recursos
gestionados, se incluyen
en el sistema de gestion
instalado.

8 Los establecimientos han considerado mantener los objetivos 2019 y extenderlos al afio 2020, dado que
aln se encuentran en proceso, y es preciso evaluar su efectividad antes de redefinirlos o redireccionar los

esfuerzos.
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CONVIVENCIA
ESCOLAR

Implementar acciones formativas
transversales, que favorezcan el
desarrollo personal y social de
los estudiantes, de acuerdo al
Proyecto  Educativo de la
Escuela.

Plan de Convivencia Escolar
creado e implementado
(finalizado el primer semestre)
y que incluya monitoreo y
evaluacion

% de acciones ejecutadas en
el marco de la convivencia
escolar respecto de las
proyectadas

Crear e implementar
Plan de Convivencia
Escolar (primer
semestre) incluyendo

monitoreo y evaluacion.

Tabla N° 57: Objetivos Estratégicos 2019. Fuente: Escuela Mercedes Maturana Gallardo
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3.3. ESCUELA BALNEARIO DE CACHAGUA

Directora : Claudia San Martin Jerez - a
RBD 11851 ESCUELA BASICA
Direccion . Av. Cachagua N° 100

Tipo de Ensefianza: Educacion Basica 1° a 8°

Matricula : 132 estudiantes
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BREVE HISTORIA

La escuela Balneario Cachagua fue fundada el 16 de febrero de 1920. Se encuentra
ubicada en el sector sur del balneario del mismo nombre, en terrenos que fueron
entregados en comodato al Ministerio de Educacién y posteriormente cedidos en
propiedad a la llustre Municipalidad de Zapallar, por el duefio de la hacienda de
Cachagua, Don Nemesio Vicufia Pérez.

Nuestra escuela centra sus esfuerzos diariamente en entregar una educacion
afectiva, valorica, acorde a los lineamientos curriculares vigentes, con especial foco en la
inclusion educativa.

Lograr desarrollar en nuestros estudiantes el respeto y valoracién por las personas y
comunidad que los rodea, dando énfasis en el crecimiento y progreso de sus
habilidades y destrezas, que los conduzcan a ser seres humanos integrales; fieles
embajadores de los sellos de nuestra comunidad.

Somos una comunidad educativa que respeta y valora las capacidades
individuales, enfocando su quehacer pedagogico en el desarrollo integral de sus
estudiantes, en un clima de armonia y sana convivencia.

SELLOS EDUCATIVOS

% Aprendizaje de calidad integral: Los estudiantes cultivan el aprendizaje en los distintos
ambitos del conocimiento, desarrollando sus propias habilidades y destrezas.
Nuestra escuela reconoce las caracteristicas propias de cada estudiante, para asi
lograr un aprendizaje pertinente y de calidad

# Educacion inclusiva y atencion efectiva a la diversidad: Nuestra escuela centra su
gestion pedagogica en garantizar oportunidades de aprendizaje apropiadas a todos y
todas sus estudiantes, reconociendo y fortaleciendo el valor y la riqueza de la
diversidad.

¢ Identidad de la comunidad educativa con la escuela: Buscamos ser una comunidad
educativa, donde se destaca el trabajo colaborativo entre sus distintos actores, con
una orientacion a construir procesos y acciones institucionales colectivas, enfocados
en el mejoramiento continuo de la escuela.
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REVISANDO NUESTROS SELLOS INSTITUCIONALES

La Escuela Balneario de Cachagua ha realizado un proceso de evaluacion y
reformulacion de sus sellos institucionales, procurando que éstos respondan a los
distintivos que nos caracterizan como establecimiento. Para este proceso participd
toda la comunidad educativa a través de instancias como el consejo de profesores y
el consejo escolar, donde se desarrollé un trabajo colaborativo con la finalidad de
lograr consensos entre los distintos estamentos. Los resultados obtenidos
corresponden a las proyecciones de la Escuela Balneario Cachagua para el afo
2019. Los sellos obtenidos son los siguientes:

¢ Aprendizajes de calidad integral.

¢ Interculturalidad y desarrollo artistico.
PRINCIPIOS DE LA ESCUELA BALNEARIO CACHAGUA

® Respetamos y valoramos las capacidades individuales, trabajando con el disefio
universal de aprendizaje (DUA).

® Propendemos el desarrollo integral de todos estudiantes a través de actividades
pedagdgicas y extracurriculares, utilizando metodologias innovadoras.

# Generamos instancias de participacion de toda la comunidad educativa, con el fin de
promover el respeto y un clima de armonia y sana convivencia.

# Buscamos que nuestros estudiantes tengan aprendizajes significativos, relevantes y de

calidad, propiciando que sean gestores de sus aprendizajes a lo largo de toda su vida.

VALORES INSTITUCIONALES

™~

Compromiso

Respeto

Alegria AMOR Y

Empatia > VOCACION

Solidaridad

Creatividad
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PROGRAMAS DEL ESTABLECIMIENTO
La Escuela Balneario Cachagua cuenta con los siguientes programas escolares:

Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP)
Programa de Integracion Escolar (PIE)

Dupla Psicosocial DAEM

Programa de Alimentacion Escolar (PAE) JUNAEB
Subvencion Pro — Retencion Escolar MINEDUC
Movamonos por la Educacion Publica MINEDUC
Programa ENLACES

Centro de Recursos para el Aprendizaje (CRA)
Programa EXPLORA

Programa “Evaluaciéon Progresiva” MINEDUC
Programa de Salud Escolar (JUNAEB)

L 2R 2R 2 2K 2K 2R 2R 2K B R /4

INICIATIVAS DEL ESTABLECIMIENTO

Actualizacion del Proyecto Educativo Institucional.
Reformulacion del Manual Convivencia Escolar.
Elaboracion del Plan de Convivencia Escolar.
Elaboracion del Plan de Formacion Ciudadana.
Elaboracion del Plan de Sexualidad y afectividad.
Talleres de habilidades SIMCE

Talleres extra programaticos.

Seguimiento y monitoreo a la cobertura curricular.
Acompafiamiento de aula y retroalimentacion de las practicas pedagdgicas.
Trabajo colaborativo y participativo docente.
Reuniones semanales de reflexion pedagdgica.
Salidas Pedagogicas dentro y fuera de la region.
Celebracion de Efemérides

Actos Civicos.

Participacion en desfiles comunales.

Participacion en campeonatos deportivos.
Participacion en concursos.

Muestra Curricular y extra programatica.

Fiesta Criolla

Actividades solidarias.

Gala gimnastica.

Asistentes de aula.

Participacion en la elaboracion del Plan Integral de Seguridad Escolar.

*
*
*
*
*
*
*
*
*
¢
¢
*
¢
*
¢
¢
*
¢
*
*
*
*
*

116



St

b LZEPALLER] 4

1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1.1. EVALUACION PME 2018

Al finalizar cada proceso de implementacion de los PME los establecimientos
deben desarrollar procesos de evaluacion del éxito de su implementacién, debiendo
para ello convocar a los respectivos Consejos Escolares. Para el presente afno, y
como insumo en la elaboracion del PME 2018, los resultados de dicha evaluacion
fueron los siguientes.

1.1.1. IMPACTO DE ACCIONES 2018

Pregunta Respuesta

¢Cuales fueron los principales

aspectos de la gestibn que Dificultades de comunicacién y organizaciéon del estamento apoderados. Baja
facilitaron o dificultaron la colaboracion en las actividades de la escuela.

implementacion de las acciones?

¢Las acciones implementadas
permitieron la mejora integral de
los aprendizajes de los y las
estudiantes?

Si, no s6lo en lo académico, sino que también en el aspecto socioemocional de
los estudiantes.

¢De qué manera se podria Mejorar los canales de comunicacién internos entre los apoderados.
facilitar la implementacion de las

acciones en el préximo periodo
anual?

Tabla N° 58: Impacto Acciones PME 2018. Fuente: Plataforma PME, Comunidad Escolar.
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1.1.2. EVALUACION CUALITATIVA 2018

Pregunta Respuesta
Segun la dltima aplicacion del
indicador de seguimiento ¢Qué Todas a excepcion de fortalecer el trabajo colaborativo entre los distintos
estrategias alcanzaron un mayor actores presentes en la comunidad educativa.

nivel de desarrollo?

¢Qué practicas docentes y de
gestion institucional se
potenciaron con el desarrollo de
las estrategias?

Trabajo colaborativo entre pares y reconocimiento a la labor funcionaria.

¢Coémo impact6 el desarrollo de
las estrategias en el aprendizaje Impacto en los resultados de eficiencia interna, logrando un 100% de
de los estudiantes? aprobacion.

¢Qué estrategias del préximo
periodo anual deberan ser
ajustadas? ¢A qué dimension
pertenecen y cudles son las
causas?

A la dimensién convivencia escolar, especialmente en lo que se refiere a la
organizacion de los apoderados.

¢Es necesario disefiar alguna
nueva estrategia? ¢para qué
dimension?

Si, Gestion Pedagogica.

Tabla N° 59: Evaluacion Cualitativa, PME 2018. Fuente: Plataforma PME, Comunidad Escolar.

1.1.3. GRADO DE ACERCAMIENTO AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Pregunta Respuesta ‘

El periodo anual disefiado e
implementado ¢fue coherente con
el objetivo estratégico trazado
para las dimensiones?

Si. Fue ajustado a las necesidades del establecimiento.

¢,Cémo se avanz6 durante el afio

con la concrecibn de los

componentes del PEI? ¢Cdmo Se avanzo a través de fomentar los espacios de participacion activa
estos componentes aportaron al de todos los estamentos.

mejoramiento?

¢Coémo se avanzé durante el afio
con la concrecion de los
componentes del PEI? ¢Cbémo
estos componentes aportaron al
mejoramiento?

Se avanzé acercando a cada estamento a entender la forma,
estructura y vinculacion de nuestro PEI

con las acciones y actividades que se realizan a diario en el
establecimiento
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¢Qué aspectos de la gestion
institucional y pedagogica son
necesarios de considerar en el
periodo anual siguiente para el
logro de los objetivos
estratégicos? (se puede
considerar un elemento ya
abordado o incorporar uno que
no se haya abordado).

Fortalecer el trabajo colaborativo.

Tabla N° 60: Grado de acercamiento al logro de los objetivos, PME 2018. Fuente:
Plataforma PME, Comunidad Escolar.

1.1.4. EVALUACION PROYECTIVA 2018

Pregunta Respuesta

¢Qué aspectos de la gestion
requieren  cambios en las
estrategias y en el disefio de
acciones?

Fortalecer las instancias de participacion de los diferentes
estamentos del establecimiento.

¢Qué cambios presenta la

comunidad educativa al inicio

del a_ﬁo escolar? _(por ejemplo Ajuste del PEI en sus sellos institucionales, Manual de Convivencia y
cambio de director, de Reglamento de Evaluacion y promocién escolar

sostenedor, ajuste al PEl u

otros) y ¢Cémo esos cambios

impactan en lo que se habia

planificado para el 2018?

.abla N° 61: Evaluacién Proyectiva, PME 2018. Fuente: Plataforma PME, Comunidad Escolar.

1.1.5. EVALUACION CUALITATIVA DEL CICLO DE MEJORAMIENTO

CONTINUO

Pregunta Respuesta
¢Las préacticas educativas y de Préacticas instaladas: Trabajo colaborativo Préacticas a fortalecer:
gestion se fortalecieron en este Acompafiamiento de aula.

ciclo? ¢Cuales ya esta instaladas
como parte del quehacer
institucional y cuales debiesen ser
fortalecidas en el préximo ciclo?

119



b LZAPALLAR| o
v

¢Qué fases o etapas del ciclo de El cambio de director del establecimiento.

mejoramiento  tuvieron  mayor
grado de dificultad para realizar
durante los cuatro afios de ciclo?

Identifiguen las fortalezas de la
implementacion del primer ciclo a

cuatro afios y sefiale como El logro de la estructura y orden al interior de la escuela.
podrian mantenerse en el proximo
ciclo

Identifique los desafios de la
implementaciéon del ciclo y sefiale
cémo piensa abordarlas en el ciclo

Cambio de paradigmas e instalacion de cultura de altas expectativas
en los estudiantes.

siguiente

¢La comunidad educativa

considera necesario volver a ) o
ajustar el proyecto educativo Si, los sellos institucionales.

institucional? ¢(Qué elementos
particularmente?

Respecto de la integracion de los

distintos planes (Plan de

convivencia escolar; Plan de Falta de lineamientos del MINEDUC para la elaboracién de los
sexualidad, afectividad y género; diferentes planes.
Plan de formaciéon ciudadana;

Plan de inclusién; Plan de

seguridad escolar; Plan de

desarrollo profesional docente)

con el ciclo de mejoramiento

continuo ¢Cuales fueron los

principales desafios a la hora de

implementar cada uno de ellos?

¢Cudl es la valoracion de la
comunidad educativa respecto del
avance de la implementacion, de
un enfoque inclusivo en las
practicas, tanto de los docentes
como del equipo directivo?

Toda la comunidad valora positivamente el enfogue inclusivo presente
en la escuela.

¢Cémo ha mejorado la

convivencia escolar y la

participacion de los distintos Fortaleciendo los espacios de participacion activa de los distintos
actores de la comunidad educativa actores de la comunidad.

en los distintos temas que la

involucran?

¢La comunidad escolar se siente
mas cercana al Proyecto
educativo institucional al final del

) h . Si, porque ahora entienden mas el sentido del PEI y las acciones
ciclo de mejoramiento? ¢ Porque?

que se realizan en la escuela.

Tabla N° 62: Evaluacidn Cualitativa PME 2018. Fuente: Plataforma PME, Comunidad Escolar.
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1.2.3. CONSULTA ESCOLAR PARA LA FORMULACION DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2020

Basados en su impronta participativa, el PADEM 2020 supone en su elaboracién
la participacion de las diversas comunidades educativas, la que se ha hecho efectiva
a través de diversos mecanismos. Entre ellos se ha considerado el proceso
participativo de los PME, tanto en lo que refiere a su origen desde dentro de las
unidades educativas y sus necesidades, como respecto a los diversos mecanismos
de difusién que se han desarrollado, entre los que destacan los Consejos Escolares.
Sumado a ello, el Departamento de Administracion De Educacion de Zapallar ha
llevado a cabo una serie de consultas orientadas a la formulacion de objetivos que
tengan su origen en quienes conforman los establecimientos. Estos instrumentos han
buscado conocer y actuar en virtud de importantes antecedentes, tales como:

e Percepcion de la convivencia escolar y la resoluciéon de conflictos
e Percepcion del ambiente dentro de la sala de clases

e Percepcion del modo en que se desarrolla el liderazgo de las(os) directores de
los establecimientos educacionales.

e Temas de interés para el desarrollo de los establecimientos.

Asi, Padres y Apoderados, Estudiantes de los diversos niveles, e incluso,
organizaciones comunales como el Consejo de la Sociedad Civil (COSOC) han
aportado desde su posicién a la proyeccion del préximo afio escolar y sus objetivos?.
En lo que sigue, se presentan los datos obtenidos por el establecimiento.

En lo que sigue, se presentan los datos obtenidos por el establecimiento.

L Aligual que el afio 2018, los Establecimientos incluyeron actividades de participacion y socializacién con estudiantes de
primer ciclo, a través de dibujos y papeldgrafos participativos. Evidencias de este ejercicio se encuentran disponibles en
los establecimientos educacionales.

2 Existe registro de Invitacion a presentacidn y acta de firmas de asistemtes a reunién. Archivo DAEM. Reunidn lunes 9 de
septiembre 2019, 16:30 horas, oficinas DAEM.
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CONSULTA ESTUDIANTIL?

CONVIVENCIA ESCOLAR

En mi escuela y/o Liceo los problemas se resuelven conversando.

64 respuesias

® Toliments de acuerdo

@ Parcisimente de acuerdo

@ Parclalments desacuerdo
Totalments en cesacuardo

@ No Observado

@ No aplica

TOTALMENTEDE PARCIALMENTE ~PARCIALMENTE TOTALMENTE EN AR
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO = OBSERVADO
56,3 25 10,9 16 31 31

PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA

Siento que mi opinidn es importante para mi escuela

54 respuestas

@ Tomlmente de acuerde
Parciaiments de acuerdo.

@ Parclalmente desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo
No Dbservado

@ No aplica

TOTALMENTEDE PARCIALMENTE ~PARCIALMENTE TOTALMENTE EN AR
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO = OBSERVADO
42,2 39,1 78

31 31 47

Participo activamente en todas aquellas ocasiones en que se solicita mi
opinion.

64 respuestas

@ Totalmente dle acuerde
@ Parciaiments de acuero
@ Parciaiments desacuerdo
@ Totaimente en desacuardo

No Observade
@ roapice
TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO NO APLICA
ACUERDO  DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO
34 29,7 17,2 31 0 16

Siento que todos somos respetados al interior de nuestro establecimiento

64 respuestas

@ Totalmente de acuerdo
@ Parsiaiments de acusric
® Parciaimente desacuerdo
@ Totaimente en desacuario
@ o Dbservaco

@ Noaplica

TOTALMENTEDE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN

ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO OBSERVADO 0 APHCA
359 328 188 47 31 47

Las actividades que desarrolla mi escuela estan de acuerdo con mis
intereses (talleres, charlas, salidas pedagdgicas, etc.)

64 respuestas

@ Totalmente dle acuercio

@ Parciiments de acuzrto
Parciaiments desacuerdo

@ Totaiments en cesacuarto

@ No Observado

@ noapiies

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN

NO
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO O APHCA
60,9 219 6,3 4,7 4,7 16

3 Medios de verificacidn constan en cada establecimiento educacional: acta de reunién de apoderados, listado de

estudiantes que responden.
s
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MIS PROFESORES

Mis profesores se preocupan por que yo aprenda durante sus clases

64 respuestas

@ Tataiments de sruerdo

@ Parclalmente de acuerdo
® Parcisimente desacuerdo
@ Tolalments en desacuerde
@ No Observado

@ No aglica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO NO APLICA
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO
781 156 63 0 0 0

Mi DIRECTORA (OR)

Mi directora(or) se preocupa por generar un ambiente agradable en la
escuela

63 respuestas

@ Totalmente de acuerde

® Farciaiments de acuerio
® Parcialmente desacuerdo
@ Talalments en cesacusrda.
@ No Observaco

@ No aglica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERV/
29,2 254 159 63 [ 32

NO APLICA

64 respuestas

@ Convivencia Escalar en mi escuela.

@ Participacion ce los estudianies en
o Planas da Mejeramienta

@ Charlas de orientacidn a partir i los
intereses de 03 estudiantes

PARTICIPACION

DE
DELOS CHARLAS

CONVIVENCIA ORIENTACION A
ESCOLAR EN MI j’{g?r&f:s PARTIR DE LOS

ESCUELA g INTERESES DE LOS
MEIORAMIENT  ESTUDIANTES

484 26,6 25
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Mis profesores se preocupan por generar un ambiente de respeto entre
compafieros de colegio dentro y fuera de la sala

64 respuestas

@ Totalments de acuerdo

@ Parcisimenta de scusrdo

@ Parciaiments desacuerdo

@ Totsiments an desacusrdo
@ No Observacs

@ Nosplica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN AT
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO ~ OBSERVADO
76,6 18,8 47 [ [ o

Mi Directora(or) escucha las necesidades de todos los estudiantes

64 respuestas

® Tolalmente de acuerdo

@ Parcialments de acueie
@ Parclaiments desacueido
@ Totalmente en desacuerio
@ o Observado

@ Noaglica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN 0 ,_.
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO OBSERVADO
40,6 344 78 94 47 31

Graficos N° 37: Consulta Estudiantil. Plataforma google formularios. Estudiantes 5°
basico a 8° basico, Escuela Mercedes Maturana Gallardo
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CONSULTA PADRES Y APODERADOS*

En mi escuela y/o Liceo los problemas se resuelven conversando.

70 respuestas

® Tolalmente de axerdo

@ Farciaiments de acuerin

@ Parciaiments desacuerde

@ Totalmente en desacuerto
@ Mo Observaco

@ Noaplica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO R
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO
64,3 243 57 29 14 14

Siento que mi opinién es importante para mi escuela

70 respuestas

@ Totalmente de acverde

@ Parsialments de acuaro
arslalmente desacueido
@ Tataimente en desacuertio
@ Ho Observado

® Mo aplica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO NO APLICA
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO
52,9 30 86 29 14 43

Participo activamente como apoderado de la vida escolar de mi hijo y/o
pupilo.

70 respuestas

@ Totalmente de aouerio

@ Parsiaimente de acusrdo
® Parsialments desacuerdo
@ Talalments en desacuards.
o Observado

@ No aplica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO OBSERVADO
72,9 214

NO APLICA

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO

Siento que todos somos respetados al interior de nuestro establecimiento

70 respuestas

® Totalmente de soueide

@ Farcialmente de acuenio
@ Parslalments desacuerc
@ Totalments en desacuerto
@ No Observad

@ No aplica

NO APLICA
AACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO ~ OBSERVADO

Las actividades que desarrolla mi escuela estan de acuerdo con los
intereses de mi hijo (a) y/o pupile

70 respuestas

@ Totalments de acuerdo

@ Parcisiments de scusrdo

@ Parciaiments desacuerdo
@ Totaimenta an desacuardo
@ No Observads

@ Nosplica

TOTALMENTEDE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN
NO APLICA

ACUERDO DEACUERDO DESACUERDO DESACUERDO ~ OBSERVADO

65,7 271 43 2,9 0 [

4 Medios de verificacién constan en cada establecimiento educacional: acta de reunién de apoderados, listado de

estudiantes que responden.
[ e e s P ]
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Los profesores se preocupan por mantenerme informado (a) del desarrollo

académico y formativo de mi pupilo(a)

70 respuestas

@ Totalmente de acuerde

@ Farcizimenta de acuzrdo
@ Parcialmente desacuerdo
@ Taiaiments en desacusrdz
@ No Observade

@ No aplica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO
82,9 143 14 14 o [

Ly,
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Los profesores reciben y responden las inquietudes que presento respecto
de mi pupilo(a)

T0respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ Parsiaiments de acuerto
@ Parcialments desacuercio
@ Tataiments en cesacuzron
@ No Dbservado

@ Noaplics

TOTALMENTEDE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO

ACUERDO DEACUERDO DESACUERDO DESACUERDO ~ OBSERVADO NOAPLCA

72,9 229 29 o o 14

La directora (or) se preccupa por generar un ambiente de sana convivencia
al interior de la escuela

70 respuestas

@ Totalmente de acuerde
Parciaimenta de acuario

@ Parcialmente desacuercio

@ Taialments en cessausrda
N Dbservade

@ Noaglica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO
44,3 24,3 114 12,9 14 7

NO APLICA

70 respuestas

@ Convivencia Escolar en mi escuela,
@ Farliipacian e los estudiantes en
los Planas da Mejoramienla

intereses de las estudiantes

PARTICIPACION
DELOS CHARLAS DE
CONVIVENCIA  ESTUDIANTES  ORIENTACION A
ESCOLARENMI ENLOSPLANES ~PARTIR DE LOS

EEerE DE INTERESES DE LOS
MEJORAMIENT ~ ESTUDIANTES

@ Charlas de oriertacicn a part de los

La directora (or) mantiene informada a la comunidad educativa respecto de
los desafios, avances y actividades qu...tes, apoderados, docentes, asistentes)

70 respuestas

@ Totalmente de acuerdo
@ Parcisimenta de acuertn
@ Parciaiments desacuerdo
@ Totaimente en desacuerto
@ No Observacs

@ Noapiica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO
NO APLICA

ACUERDO DEACUERDO DESACUERDO DESACUERDO ~ OBSERVADO

52,9 32,9 14 7,1 43 14

Graficos N° 38: Consulta Estudiantil. Plataforma google formularios. Padres y
Apoderados Escuela Mercedes Maturana Gallardo.
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OBSERVACIONES GENERALES RESPECTO A CONSULTAS

ESTUDIANTES

En lo que refiere a los estudiantes se observa que la percepcion sobre
la labor docente se ubica como una fortaleza para el establecimiento. Del
mismo modo, se observa que bajo el 50% de los estudiantes consideran que
participan activamente desde su posicion de estudiantes. Respecto a su
percepcion de direccion, cerca de un 50% de los estudiantes perciben a la
directora como generando espacios de convivencia escolar adecuados.

Tema a considerar: Convivencia Escolar en mi escuela

APODERADOS

En lo que refiere a los Padres, Madres y Apoderados (as), se
desprende un importante nivel de satisfaccion (sobre el 50%) en las
dimensiones Convivencia Escolar, Participacion y Percepcién Docente.
Respecto al Liderazgo destaca el nivel de informacion que entrega direccion,
dejando como tarea el fortalecer el area de Convivencia Escolar, en esta
dimension

Tema a considerar: Charlas de orientacion a partir de los intereses de los
estudiantes.

1.2.4. RESULTADOS EVALUACIONES EXTERNAS:SIMCE

En esta seccion se presentan los resultados educativos de la Escuela
Balneario de Cachagua. En este proceso se incluyen los puntajes promedio
en las distintas evaluaciones, los porcentajes de alumnos en los distintos
niveles respecto de los Estandares de Aprendizaje y, en sintonia con el
énfasis puesto por el Ministerio de Educacion, se incluyen los datos
vinculados a los Indicadores de Desarrollo Personal y Social.
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CUARTO ANO DE ENSENANZA BASICAS

Numero de estudiantes considerados por la evaluacion: 15

Nivel Socioecondémico: medio

La mayoria de los apoderados ha declarado tener entre 12 y 13 afios de
escolaridad y un ingreso del hogar que varia entre $480 001 y $760 000.

Entre 46,01 % y 70 % de los estudiantes se encuentra en condicion de
vulnerabilidad social.

El Cuarto Afio de Ensefianza Basica sufre un descenso significativo en
Lectura atendidos los resultados de las evaluaciones anteriores, que desde el
2015 mostraban una tendencia al alza. Sin embargo, la disminucion sefialada
no se puede reconocer aun como una tendencia, pero si como un
antecedente que permite, a partir del analisis pormenorizado desarrollado por
la Agencia de la Calidad de la Educacion, el Establecimiento y el DAEM,
establecer acciones remediales en vistas a la evaluacién que desarrollaran
estos estudiantes en el nivel 6° afio de Ensefianza Basica, considerando que
el 50% de los estudiantes se encuentran en nivel insuficiente, y que el
promedio se muestra 37 puntos bajo el promedio nacional del mismo grupo
socioeconémico. Por su parte, la evaluacion de matematica luego de un alza
significativa hacia el afio 2016, presenta el afio 2018 el puntaje mas bajo en
las dltimas tres mediciones aumentando el porcentaje de los estudiantes en
nivel insuficiente. Respecto al promedio nacional del mismo grupo
socioeconémico se muestra 19 puntos bajo ese indicador.

5 El establecimiento aporta al andlisis un dato que cosnideran relevante contextualmente. Este dice relacién con que el
descenso sufrido tanto con Lectura como en matematicas, se debid principalmente a la licencia médica prolongada de la
profesora jefe, lo que origind reemplazos multiples, no constantes y permanentes en el tiempo. Recién el segundo
semestre se ajustd el horario y una docente se hizo cargo del grupo curso, implementando remediales, con un escaso
tiempo entre su aplicacion y la rendicidn del SIMCE calendarizada por la Agencia de la Calidad de la Educacién
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LECTURA 4° BASICO

400

350

300 269 272 e e Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje

livel de Aprendizaje

250 225 233 235 § 2014 2015 2016 2017 2018
Adecuado « « 50% 55,6% 7.1%

200 Elemental « « 20% 16,7% 42,9%
Insuficiente « « 30% 27,8% 50%

150 ’

100

Tabla N° 63: Niveles de aprendizaje Lectura. Fuente:
Agencia de la Calidad.

2014 2015 2016 2017 2018

Grafico N° 39: Resultado SIMCE 4° Basico, Lectura.
Fuente: Agencia de la Calidad.

MATEMATICA 4° BASICO

400
350
300 273 263 5 Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje
242 Nivel de Aprendizaje
221 2014 2015 2016 2017 2018
250 204 Adecuado g 5 30% 1.1% 6.7%
200 Elemental « & | 50% 61,1% | 467%
Insuficiente « « 20% 27,8% 46,7%
150
100

2014 2015 2016 2017 2018 . .. L.
Tabla N° 64: Niveles de aprendizaje Matematica. Fuente:

Grafico N° 40: Resultado SIMCE 4° Basico, Agencia de la Calidad.
Matematica. Fuente: Agencia de la Calidad.

En lo que refiere a los Indicadores de Desarrollo Personal y Social
nuevamente se observa estabilidad en todos los indicadores, no existiendo
diferencias significativas salvo en el indicador “Clima Convivencia Escolar”,
gue muestra un descenso respecto de la evaluacion del afio anterior.
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indicador Puntaje Variacion Variacién respecto
respecto de de establecimientos
la evaluacion del mismo grupo
anterior socioeconémico

Autoestima 72 Similar Similar

académicay (-3 puntos) (-2 puntos)

motivacion

escolar

Clima de 73 Mas bajo Similar

convivencia (-4 puntos) (-3 puntos)

escolar

Participacién y 75 Similar Similar

formacion (-1 punto) (-2 puntos)

ciudadana

Habitos de 71 Similar Similar

vida saludable (-1 punto) (1 punto)

Tabla N° 65: Indicadores de desarrollo personal y social 4° basico.
Fuente: Agencia de la Calidad.

SEXTO ANO DE ENSENANZA BASICA

Numero de estudiantes considerados por la evaluacion: 13

Nivel Socioeconémico: medio

La mayoria de los apoderados ha declarado tener entre 12 y 13 afios de
escolaridad y un ingreso del hogar que varia entre $480 001 y $760 000.

Entre 46,01 % y 70 % de los estudiantes se encuentra en condicion de
vulnerabilidad social.

A nivel de 6° afo de ensefianza basica se observa en Lenguaje un alza
profundamente significativa, que se evidencia en el promedio que sube en 50
puntos, pero que, por sobre todo da cuenta que cerca del 70% de los
estudiantes se encuentran en el nivel adecuado de aprendizaje para el nivel.
En el area de la matematica, se observa una disminucién del promedio
respecto de la evaluacion del afio anterior. En lo que refiere a nivel de
aprendizaje, y no existiendo antecedentes para el afio 2016, se observa un
interesante aumento en los estudiantes en nivel elemental, en perjuicio del
nivel insuficiente.
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LENGUAIJE 6° BASICO

400
350
273 276 Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de

300 241 Nivel de Aprendizaje Aprendizaje

226 2014 2015 2016 2018
250 205

Adecuado 14,3% 25% « 66,7%

200 Elemental 7.1% 25% « 16,7%
150 Insuficiente 78,6% 50% « 16,7%
100

2013 2014 2015 2016 2018
Tabla N° 66: Niveles de aprendizaje Matematica. Fuente:

Grafico N° 41: Resultado SIMCE 6° Basico, Agencia de la Calidad.
Matematica. Fuente: Agencia de la Calidad.

MATEMATICA 6° BASICO

400
350
278 Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de
300 241 255 258 246 Nivel de Aprendizaje Aprendizaje
250 ~ 2014 2015 | 2016 2018
Adecuado ‘ 14,3% 18,2% « 15,4%
200
Elemental 42,9% 45 5% « 61,5% ‘
150 ‘
Insuficiente ‘ 42,9% 36,4% « 23,1%
100
2013 2014 2015 2016 2018
Grafico N° 42: Resultado SIMCE 6° Basico, Tabla N° 67: Niveles de aprendizaje Matematica. Fuente:
Matematica. Fuente: Agencia de la Calidad. Agencia de la Calidad.

En ciencias se observa un alza importante respecto de la evaluacién
2016 y respecto al promedio nacional del mismo grupo socioeconémico (sobre

24 puntos).
CIENCIAS NATURALES 6°
BASICO
400
300 251 27
200
100
2014 2018

Grafico N° 43: Resultado SIMCE 8° Basico,
Matematica. Fuente: Agencia de la Calidad.

A la fecha no se cuenta con Estandares de Aprendizaje para Ciencias Naturales
en 6° basico.
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Respecto de los indicadores de Desarrollo Personal y Social, se
pueden destacar al menos dos conclusiones: 1) los indicadores muestran un
alza significativa en tres de los cuatro indicadores. En el caso de “Clima de
Convivencia Escolar” el descenso es de 8 puntos, pero no se considera
significativo atendido el numero de estudiantes que participan de la
evaluacion; 2) ademas del alza significativa en los otros tres indicadores, se
muestra que el indicador “Habitos de vida saludable” se encuentra como el
mas elevado sobre el promedio nacional del mismo grupo socioeconémico (15
puntos sobre el promedio).

Puntaje Variacién Variacién
Indicador respecto respecto de
dela establecimientos
evaluacion del mismo grupo
anterior socioeconémico
Autoestima 80 Mas alto Mas alto
académicay (4 puntos) (6 puntos)
motivacion escolar
Clima de 78 Mas bajo Similar
convivencia escolar (-8 puntos) (3 puntos)
Participacion y 86 Mas alto Mas alto
formacion (6 puntos) (9 puntos)
ciudadana
Habitos de vida 84 Mas alto Mas alto
saludable (5 puntos) (15 puntos)

Tabla N° 68: Indicadores de Desarrollo Personal y Social. Fuente: Agencia de la Calidad.
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ASISTENCIA

Del mismo modo que en el resto de los establecimientos, se observa con
preocupacion el porcentaje de asistencia de los estudiantes, que disminuye de
manera significativa la segunda mitad del primer semestre. Estos

antecedentes obligan a generar una politica comunal de intervencion, tanto
con estudiantes como con padres y apoderado.

% ASISTENCIA EDUCACION BASICA
BALNEARIO CACHAGUA

95 20
90

—
8 —
80
MARZO oo

MAYO
JUNIO
JULIO

Grafico N°44: % Asistencia Ed. Basica 2019. Fuente: DAEM

L TR
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2. PLANIFICACION ANUAL PME 2019

Objetivo Estrategia Cant Cant.

Dimensién  Subdimensién 'r’;‘iicado Acciones

* Gestidn
Curricular Los docentes desarrollaran Trabajo o c_olaboratlvo.
% - nuevas précticas Acompariamiento de
Ensenanzay - ) aula y retroalimentacion
Gestion aprendizaie en pedagégicas innovadoras por parte del equipo 2 2
i P ) para mejorar los aprendizajes directivo. Grabacion de
Pedagédgica | el aula de los estudiantes. clases y
* Apoyo al retroalimentacion
desarrollo de realizada por sus pares.
P
L|derazgo del Fortalecer el compromiso de Consolidar  espacios
sostenedor toda la comunidad educativa de participacion de
* Liderazgo del | con Ia_s metas 'y obj,etivos toda _Ia comunidad 2 2
Lid . direct institucionales, a través de educativa como:
lderazgo Irec or .. diversas instancias de Centro de alumnos,
* Planificacion | participacion. Consejo escolar y
y gestién de Jo:jnadfas. técnicos
edagdgicas.
resultados pecageg
Mejorar el clima escolar y Realizar diversa:
* Formacion la sana convivencia de la actlyl@ades dondk
. . % . K comunidad educativa, a participen 'y colaborel 2 2
Convivencia Convivencia | yaves de diversas activamente padres
Escolar escolar actividades que involucren madres, apoderados
* Participacién a distintos estamentos. es.tudlantes, docentes |
. asistentes de li
y vida educacion.
democratica
* Gestion del
personal Optimizar el uso efef;tlvo .
% .. de los recursos disponibles Monitoreo y
Gestion de existentes por parte de los seguimiento del uso 5 )
Gestion de | los resultados docentes y asistentes de la efectivo de las
Recursos financieros educacnlon., medle}nfe el uso d|§t|ntas bitacoras
" .. de las distintas bitacoras. existentes en el
Gestion de establecimiento.
los recursos
educativos

Tabla N° 69: Planificacion Anual 2019. PME 2019. Fuente: Comunidad Escolar.
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2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2020°

El presente afio, los establecimientos han propuesto a
través de sus equipos directivos proyectar los objetivos 2020 en
virtud de los objetivos trazados para el 2019. La razén planteada
es que, dada la fecha de elaboracion del PADEM 2020, el
seguimiento y monitoreo de dichos objetivos adn no han
finalizado, lo que impide poder reformularlos sin la necesaria
evaluacion. Sin perjuicio de ello, se considera fundamental que
estos objetivos “alimenten” la formulacion de los objetivos
comunales 2020, siendo éstos ultimos la expresién coordinada de
los objetivos de cada unidad educativa de la comuna.

I T

LIDERAZGO Lograr que docentes y N° de docentes que participan El 100% de los
asistentes se identifiquen  en actividades de profesores y
con la orientacion y identificacion. asistentes  participan
objetivos del futuro Liceo del proceso de
Mercedes Maturana, actualizacion de
trabajando de manera instrumentos de
conjunta en funcién de gestién de la escuela 'y
lineamientos previamente en actividades que
definidos y compartidos. privilegian el sentido

de pertenencia.

GESTION Formar  al equipo N° de docentes del Al menos un 80 % de

PEDAGOGICA docente  en areas establecimiento que planifica, los docentes disefia su
técnico  pedagogicas, organiza los OA, contenidos clase a partir de los
disciplinares y actividades y acciones criterios
metodolégicas, que pedagégicas en la sala de institucionales.
permitan mejorar el clases, de acuerdo a las
aprendizaje y desarrollo indicaciones dadas por UTP. 2.
de todos los
estudiantes,
considerando la
evolucion de cada nifio
y sus caracteristicas.

6 Los establecimientos han considerado mantener los objetivos 2019 y extenderlos al afio 2020, dado que
aln se encuentran en proceso, y es preciso evaluar su efectividad antes de redefinirlos o redireccionar los
esfuerzos.
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GESTION DE Establecer procedimientos vy % de préacticas instaladas respecto A mayo de 2019 el
RECURSOS practicas que faciliten contar con de practicas propuestas establecimiento
un equipo de trabajo, los institucionalmente. cuenta con
recursos financieros, materiales y procedimientos
la mantencién de los recursos conocidos por
educativos que permitan |y En Marzo de 2019 sistema creado. todos los
faciliten la implementacion de integrantes de la
actividades de ensefianza comunidad
aprendizaje. educativa en o
que refiere al uso
de recursos y su
utilizacion.
CONVIVENCIA Implementar acciones formativas % de acciones que subsanan 90% de los
transversales, que favorezcan el necesidades detectadas en el marco docentes y
desarrollo personal y social de del desarrollo personal y social. asistentes de la
los estudiantes, de acuerdo al educacion
Proyecto  Educativo de la implementan
Escuela. colaborativamente
acciones que
subsanen
necesidades en el
ambito del

desarrollo personal
y social.

Tabla N° 70: Objetivos Estratégicos 2020. Fuente: Escuela Balneario de Cachagua
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4.4. ESCUELA AURELIO DURAN ALMENDRO

Directora
RBD
Direccién

: Maria Cristina Valencia Acosta

 1189-4 ESCUELA
: La Hacienda
Tipo de Ensefianza : Educacion Parvularia 1°y 2° NT AUREUO DURAN
Educacion Basica 1° a 8° Basico e

oo ¥

Matricula

: 213 estudiantes

e

EX ASENTAMIENTO
CATAPILCO

EX-ASENTAMIENTO
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BREVE HISTORIA

La Escuela Aurelio Durdn Almendro Ex Asentamiento Catapilco, fue creada el 1° de marzo
del afio 1908, con el nombre de Escuela Rural de Hombres. Se encuentra ubicada en Ex
Asentamiento Catapilco y atiende principalmente estudiantes de la localidad. La escuela esta
enclavada en un entorno rural con arraigo campesino, bosque, jardin infantil, centro comunitario
y estacién médico rural.

Como establecimiento aspira a que sus estudiantes crezcan en valores y se desarrollen
plenamente a nivel académico, personal y social desde el respeto al préjimo y a la naturaleza.

A partir del 2017, y en el marco de un proyecto liderado por el sefior Alcalde Gustavo
Alessandri Bascufian, la Escuela Aurelio Duran Almendro paso de entregar cobertura
desde primero a sexto afio de ensefianza basica, a contar actualmente con el nivel de
Educacién Parvularia y con enseflanza basica completa. Este afio egresara del
establecimiento el primer octavo basico de la unidad educativa.

La escuela Aurelio Duran Almendro se destacara por ser una escuela abierta a la diversidad,
en la que la singularidad es reconocida como un valor y la diferencia como una oportunidad
gue lleve a que todos los nifios y nifias tengan una proyecciéon educativa, que sepan enfrentar
desafios, manifestando una conciencia ecologica y sustentable en donde tengan la
posibilidad de desarrollar al maximo sus propias capacidades.

La escuela aspira entregar un servicio educativo personalizado, centrado en una educacién
integral y multidisciplinaria capaz de formar personas tolerantes, respetuosas de si mismay de
entorno, que reconozcan sus deberes y derechos, favoreciendo “proyecciones personales y
académicas, que le permitan contribuir al desarrollo de su comunidad.

SELLOS EDUCATIVOS

® Escuela con Educacion Inclusiva. Reconoce a la persona como un ser individual, distinto de
los otros; singular, Unico e irrepetible y por lo tanto, original y creativo, con grandes
capacidades, responsable y abierto al dialogo y la participacion.
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€ Escuela que convive, respeta y se integra con su medio ambiente. Escuela con formacién
valdrica, centrada en el respeto por la vida, por el entorno natural y social en el cual se
encuentra inserta.

® Educacion integral y personalizada. Sostiene que cada nifio/a tiene caracteristicas,
intereses, capacidades y necesidades de aprendizaje distintas y deben ser los sistemas
educativos los que se disefien teniendo en cuenta estas caracteristicas y necesidades.

VALORES Y COMPETENCIAS

# Alumnos conviven y respetan su medio ambiente construyendo aprendizajes que les
permiten aportar a una comunidad sustentable.

% Los estudiantes conocen y respetan el valor de la diversidad, construyendo aprendizajes
en los distintos espacios escolares y sociales.

® Desarrollan actitudes de respeto, tolerancia y empatia para la mejora de la convivencia
escolar y el valor de la diversidad; basada en una educacion integral que propicia la
construccién de diferentes aprendizajes.

PROGRAMAS DE APOYO A LOS ALUMNOS DEL ESTABLECIMIENTO

La Escuela Aurelio Duran Almendro cuenta con los siguientes programas de apoyo:
® Programa formativo de Convivencia Escolar.

Programa de Integraciéon Escolar — PIE.

Apoyo profesional a través de Dupla Psicosocial (Psicéloga-Asistente social).

Proyecto ENLACES

Biblioteca CRA

Programa de Estimulacion temprana en Lectura.
Programa de Huertos Escolares.

Programa Autorregulacion en el Aula

® ¢ ¢ ¢ ¢ O 0 o

Plan de Habitos de vida saludable.
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INICIATIVAS DEL ESTABLECIMIENTO

¢ Talleres extra-programaticos orientados a la diversidad de intereses de los estudiantes. Se
incluyen: tenis, golf, futbol, musica instrumental, manualidades, bailes folcléricos,
carpinteria, Mountain bike, cultivo de plantas y huertos escolares, Comics digital, etc.

® Implementacién de Bibliotecas de Aula orientadas al acercamiento de los estudiantes a la

lectura.

€ Nuevo Laboratorio computacional con el fin de apoyar el desarrollo de las actividades
lectivas de los diversos cursos.

@ Escuela comprometida con su medio ambiente: Cultivos de plantas y huertos escolares.

® Escuela inserta en una comunidad rural, lo que permite generar interacciéon con diversos
oficios vinculados a la ruralidad.

1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1.1. EVALUACION PME 2018

Al finalizar cada proceso de implementacion de los PME los establecimientos deben
desarrollar procesos de evaluacion del éxito de su implementacion, debiendo para ello
convocar a los respectivos Consejos Escolares. Para el presente afio, y como insumo en la
elaboracion del PME 2018, los resultados de dicha evaluacion fueron los siguientes.

1.1.1. IMPACTO DE ACCIONES 2018

Pregunta Respuesta

¢Cudles fueron los principales
aspectos de la gestion que
facilitaron o dificultaron la
implementacién de las acciones?

Los nudos criticos se enfocaron en la falta de participacion de los apoderados en los planes
formativos y de convivencia de la escuela, relacionados con los valores; ya que su participacion
sélo se limit6 a responder una encuesta. Con respecto a los facilitadores, es importante destacar
el aspecto formativo de las acciones extraprograméticas planificadas en este proceso de
mejoramiento.

¢Las acciones implementadas
permitieron la mejora integral de
los aprendizajes de los y las
estudiantes?

Se cumplieron las metas establecidas porque las acciones contribuyeron al fortalecimiento de
valores, actitudes y normas que permitieron una mejora en la convivencia de la comunidad
educativa; sin embargo surgen nuevos desafios puesto que nuestro establecimiento contara
con nuevos niveles educativos los que traeran situaciones nuevas.
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¢De qué manera se podria
facilitar la implementacion de las
acciones en el préximo periodo
anual?

Considerar una mayor participacion de los padres y apoderados, en el proceso formativo de
los estudiantes; enfocandonos en el desarrollo de las capacidades y habilidades de los
padres para apoyar el desarrollo de sus hijos y la gestién de la escuela.

Tabla N° 71: Impacto Acciones PME 2018. Fuente: Plataforma PME, Comunidad Escolar.

1.1.2. EVALUACION CUALITATIVA 2018

Pregunta Respuesta

Segun la dltima aplicacion del
indicador de seguimiento ¢Qué
estrategias alcanzaron un mayor
nivel de desarrollo?

De acuerdo a los indicadores todos fueron evaluados en un 100%, sin embargo aquello que mas
se destaca, se relaciona con las estrategias implementadas en gestion pedagdgica vy liderazgo;
ya que se visualiza un mayor avance comparando con la situacion inicial.

¢Qué préacticas docentes y de
gestion institucional se
potenciaron con el desarrollo de
las estrategias?

Se potenciaron el acompafiamiento a aula, la formacion de redes pedagégicas, los analisis
de resultados de aprendizajes visualizando la movilidad de los estudiantes en los diferentes
desempefios de aprendizaje.

¢Cémo impactd el desarrollo de
las estrategias en el aprendizaje
de los estudiantes?

Se manifesté en la movilidad positiva en los diferentes niveles de desempefio de los
estudiantes y en las distintas asignaturas, evidenciandose una promocion de todos y todas las
estudiantes a un nivel superior de aprendizaje.

¢Qué estrategias del préximo
periodo anual deberdn ser
ajustadas? ¢A qué dimension
pertenecen y cuales son las
causas?

Se debe continuar fortaleciendo las estrategias relacionadas con la convivencia escolar,
entregando mayor participacion de los apoderados en el proceso formativo de los estudiantes; ya
gue paulatinamente se han incorporados nuevos apoderados a la comunidad educativa.

Es necesario disefiar alguna
nueva estrategia? ¢para qué
dimension?

Se debe enfocar un trabajo exhaustivo que apunten a la evaluacién, por tanto éste aspecto se
debe incorporar a la dimension de Gestion Pedagdgica.

Tabla N° 72: Evaluacion Cualitativa, PME 2018. Fuente: Plataforma PME, Comunidad Escolar.

1.1.3. GRADO DE ACERCAMIENTO AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Pregunta Respuesta

El periodo anual disefiado e
implementado  ¢fue coherente
con el objetivo estratégico
trazado para las dimensiones?

Existe coherencia entre el periodo anual y el objetivo estratégico.

¢Coémo se avanz6 durante el
afio con la concrecion de los
componentes del PEI? ¢{Como
estos componentes aportaron
al mejoramiento?

Se avanz0 a través de talleres, de actividades extraescolares y curriculares que tienen relaciéon
con una educacion integral basada en valores, potenciando el compromiso con el medio
ambiente y buena convivencia escolar.

L e coee o [ oo} wocnn T
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¢Cémo se avanz6 durante el
afio con la concreciéon de los
componentes del PEI? {Como
estos componentes aportaron
al mejoramiento?

Se avanz0 a través de talleres, de actividades extraescolares y curriculares que tienen relacion
con una educacion integral basada en valores, potenciando el compromiso con el medio
ambiente y buena convivencia escolar.

¢Qué aspectos de la gestion
institucional y pedagégica son
necesarios de considerar en el
periodo anual siguiente para el
logro de los objetivos
estratégicos? (se puede
considerar un elemento vya
abordado o incorporar uno que
no se haya abordado).

Se debe considerar estrategias de evaluacion para los aprendizajes de los estudiantes. Por
otro lado, la formacion de nuevos lideres a través de la estrategia de liderazgo distribuido.

Tabla N° 73: Grado de acercamiento al logro de los objetivos, PME 2018. Fuente:

Plataforma PME, Comunidad Escolar.

1.1.4. EVALUACION PROYECTIVA 2018

Pregunta Respuesta

¢, Qué aspectos de la
gestién requieren cambios
en las estrategias y en el
disefio de acciones?

Evaluar de manera periédica y sistematica los roles y funciones de los integrantes de la
comunidad educativa, el que se relaciona con la gestién de recurso.

¢ Qué cambios presenta la
comunidad educativa al inicio
del afio escolar? (por ejemplo
cambio de director, de
sostenedor, ajuste al PEI u
otros) y ¢Cémo esos cambios
impactan en lo que se habia

Contabamos con nuevos cursos (Pre-kinder, kinder y 7° afio basico) por tanto debimos
actualizar y mejorar, de acuerdo a las nuevas necesidades, el proyecto educativo y el manual
de convivencia.

Tabla N° 74: Evaluacion Proyectiva, PME 2018. Fuente: Plataforma PME, Comunidad Escolar.

T e T oo T

141



Ly.$

p LzirALLER) 4

1.1.1. EVALUACION CUALITATIVA DEL CICLO DE MEJORAMIENTO CONTINUO

Respuesta

Pregunta

. - . Las practicas fortalecidas tiene re con la pla a través del uso una cora
clas practicas educativas y de  jntiicionalizada (cuademno de planificacion). También se ha instaurado la medicion, analisis y
gestion se fortalecieron en este remediales en relacion al peso y talla de los y las estudiantes. Por otra parte, se han instaurado
ciclo?  ¢Cudles ya esta evaluaciones inicial, intermedia y final para apreciar la movilidad de los aprendizajes de los y las
. estudiantes; y ademés aplicar remediales pertinentes e inmediatas de acuerdo a las necesidades
instaladas como parte del

- comc detectadas. En cuanto a las practicas que deben ser fortalecidas tiene relacion con convivencia
quehacer institucional y cuales

escolar y liderazgo.
debiesen ser fortalecidas en el
préximo ciclo?

AN : Las fases con mayor dificultades fueron, las de implementacion, seguimiento y monitoreo, ya gue fue
¢Que fases o etapas del ciclo de  p3 jnstancia de aprendizajes para los docentes como para el grupo de gestion, siendo la dicllicultad
mejoramiento  tuvieron mayor  en consensuar las practicas y acciones a implementar.

grado de dificultad para realizar
durante los cuatro afios de
ciclo?

Identifiguen las fortalezas de la
implementacion del primer ciclo
a cuatro afios y sefiale como
podrian mantenerse en el
préximo ciclo

Las fortalezas se centran en los tiempos destinados y escucha de los distintos puntos de
vistas, pues ésto contribuyé al didlogo pedagdgico y al encuentro de metas comunes,
generando la confianza y crecimiento profesional de todos los integrantes de la comunidad
educativa.

Identifigue los desafios de la
implementaciéon  del ciclo y
sefiale cémo piensa abordarlas
en el ciclo siguiente

Los desafio propuestos se enfocan en la estrategia de liderazgo distribuido que tiene como fin
que cada integrante de la comunidad asuma una funcion especifica a desarrollar y asi
contribuya a la mejora del establecimiento.

¢La comunidad educativa

considera necesario volver a Si, se considera ajustar el proyecto educativo institucional, particularmente lo que tiene relacién
ajustar el proyecto educativo con el sello de inclusividad y educacioén integral, ya que se han incorporado nuevos estudiantes y
institucional? ¢Qué elementos apoderados con diferentes necesidades que requieren ser atendidas.

particularmente?

Respecto de la integracion de

los distintos planes (Plan de

convivencia escolar; Plan de

sexualidad, afectividad y género;

Plan de formacion ciudadana;

Plan de inclusion; Plan de Los desafios tiene relacién con la creacion, difusién y aplicacién de cada uno de estos planes, y
seguridad escolar; Plan de en algunos, falta complementar con los protocolos a seguir.
desarrollo profesional docente)

con el ciclo de mejoramiento

continuo ¢Cuales fueron los

principales desafios a la hora de

implementar cada uno de ellos?

¢Cuél es la valoracion de la

comunidad educativa respecto

del avance de la La valoracion es 6ptimo, ya que se sienten identificado y ademas que han reconocido los
implementacién, de un enfoque avances alcanzados por la institucion en este ultimo tiempo.

inclusivo en las practicas, tanto

de los docentes como del

equipo directivo?

¢Cémo ha  mejorado la

convivencia escolar y la Ha mejorado considerablemente, ya que se realizé un proyecto de investigacion/accion que
participacion de los distintos contribuy6 a la mejora de la convivencia escolar, apuntando en los valores de respeto,
actores de la comunidad tolerancia y empatia, valores que favorecieron positivamente el clima de aula y laboral.

educativa en los distintos temas
que la involucran?

L e coee L] [ oo ] wocnn T
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;La comunidad escolar se
siente mas cercana al Proyecto
educativo institucional al final
del ciclo de mejoramiento?
¢Porque?

Se sienten mas cercano porgue sienten identidad por él ya que fue socializado y aceptado.

Tabla N° 75: Evaluacion Cualitativa, PME 2018. Fuente: Plataforma PME, Comunidad Escolar.
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1.2.3. CONSULTA ESCOLAR PARA LA FORMULACION DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS 2020

Basados en su impronta participativa, el PADEM 2020 supone en su
elaboracion la participacion de las diversas comunidades educativas, la que
se ha hecho efectiva a través de diversos mecanismos. Entre ellos se ha
considerado el proceso participativo de los PME, tanto en lo que refiere a su
origen desde dentro de las unidades educativas y sus necesidades, como
respecto a los diversos mecanismos de difusion que se han desarrollado,
entre los que destacan los Consejos Escolares. Sumado a ello, el
Departamento de Administracion De Educacion de Zapallar ha llevado a
cabo una serie de consultas orientadas a la formulacion de objetivos que
tengan su origen en quienes conforman los establecimientos. Estos
instrumentos han buscado conocer y actuar en virtud de importantes
antecedentes, tales como:

e Percepcion de la convivencia escolar y la resoluciéon de conflictos
e Percepcion del ambiente dentro de la sala de clases

e Percepcion del modo en que se desarrolla el liderazgo de las(os)
directores de los establecimientos educacionales.

e Temas de interés para el desarrollo de los establecimientos.

Asi, Padres y Apoderados, Estudiantes de los diversos niveles, e
incluso, organizaciones comunales como el Consejo de la Sociedad Civil
(COSOC) han aportado desde su posicion a la proyeccion del préximo afio
escolar y sus objetivos®>. En lo que sigue, se presentan los datos obtenidos
por el establecimiento.

En lo que sigue, se presentan los datos obtenidos por el establecimiento.

LAl igual que el aiflo 2018, los Establecimientos incluyeron actividades de participacién y socializacién con
estudiantes de primer ciclo, a través de dibujos y papelégrafos participativos. Evidencias de este ejercicio se
encuentran disponibles en los establecimientos educacionales.

? Existe registro de Invitacidn a presentacion y acta de firmas de asistentes a reunidn. Archivo DAEM.
Reunion lunes 9 de septiembre 2019, 16:30 horas, oficinas DAEM.
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CONSULTA ESTUDIANTIL®

CONVIVENCIA ESCOLAR

En mi escuela y/o Liceo los problemas se resuelven conversando.

65 respuestas

@ Toalments de acusrde
arciaiments de acuerdo
@ Parclaimente desacuerdo
@ Totalmente en desacuardo
@ Mo Observadn

@ Noaplica

TOTALMENTEDE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO I
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO ~ OBSERVADO
55,4 36,9 31 15

31 0

PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA

Siento que mi opinién es importante para mi escuela

65 respuesias

® Totalments de acuerdo
@ Parcislments de asuerio
® Parclelmente dosacucido
@ Totaimente en desacuente
@ No Cbsevado

@ to aplica

TOTALMENTEDE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO (B
ACUERDO DEACUERDO DESACUERDO DESACUERDO ~ OBSERVADO
o

41,5 354 18,5 15 31

Participo activamente en todas aquellas ocasiones en que se solicita mi
opinion.

65 respuestas

@ Totalments dle acuerdo
@ Parcisiments de scuerdo
@ Parcialmente desacuerdo
@ Totaiments an desacusrds
@ No Cbservado

@ No spiics

TOTALMENTEDE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN

NO
ACUERDO DEACUERDO DESACUERDO DESACUERDO ~ OBSERVADO (CEETER
40 47,7 108 0 o 15
MIS PROFESORES

Mis profesores se preocupan por que yo aprenda durante sus clases.

65 respuestas

@ Tolalmente de acuerdo
@ Parcialments de acuerie
@ Parciaiments desacusido
@ Totalments en desacusnio
@ No Observado

@ o aplica

TOTALMENTEDE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO

ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO O ATHCA
67,7 26,2 31 15

Siento que todos somos respetados al interior de nuestro establecimiento
65 respuestas

@ Tomlmente de acueido

@ Parcizlments de sousrio

© Parclalmente desacuerda
ofalments =n desacusrin
@ No Obseivade

@ Ne alica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO LI
ACUERDO DEACUERDO DESACUERDO DESACUERDO ~ OBSERVADO
49,2 33,8 7,7 31 31 31

Las actividades que desarralla mi escuela estén de acuerdo con mis
intereses (talleres, charlas, salidas pedagogicas, etc.)

65 respuestas

@ Totalments de acuerdo
@ Parciaimenta de scusro
arcialmente desacusrdo
@ Tolsiments en desacusrdo
@ No Observado

@ o splica

TOTALMENTEDE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO (O
DESACUERDO  OBSERVADO

o 31

ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO
53,8 246 154 31

Mis profesores se preocupan por generar un ambiente de respeto entre
compafieros de colegio dentro y fuera de la sala

65 respuestas

@ Totaimente de acuerds
@ Parciaimente de acuerdo
@ Parciaiments desacuerdo
@ Totaiments en desacuards
@ No Observads

@ Noaplica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO

NO APLICA
AACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO ~OBSERVADO
723 23,1 31 [

0 15

Medios de verificacion constan en cada establecimiento educacional: acta de reunién de apoderados,

listado de estudiantes que responden.
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Mi DIRECTORA (OR)

Mi directora(or) se preocupa por generar un ambiente agradable en la Mi Directora(or) escucha las necesidades de todos los estudiantes

65 respuesias

escuela
64 respuestas
@ Totalmente de acuerdo

@ Pardicimente de acuerdo
& Pardialmente desacucdo
@ Totalmente en desacuerds
@ No Cbsevado

@ Totalments de acuerto

@ Parsiaimenta de acuzrto
© Parciclmente desacuerdo
@ Totaimenta en cesacusrdn

@ No Observado @ No aplica
@ o pice
TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NOAPLICA [TOTALMENTE DE| | PARCIALMENTE| | PARCIALMENTE | TGTALMENTE EN NO APLICA
ACUERDO DEACUERDO DESACUERDO DESACUERDO  OBSERVADO ACDO DEARDO DESAERDO DESAC ERDO OBSEADO "

87,5 31 16 31 o 47

@ Convivencia Esoolar en mi escuela,

@ Participacian de los esludisntes en
os Planes da Mejoramienta

@ Charlas de onizniacion a partrr ce los
intereses de |os estudiantes

PARTICIPACION
G CHARLAS DE

CONVIVENCIA ESTUDIANTES ORIENTACION A
ESCOLAR EN MI PARTIR DE LOS
INTERESES DE LOS

ESTUDIANTES

£scUELA  ENLOSPLANES

MEJORAMIENT

Graficos N° 45: Consulta Estudiantil. Plataforma google formularios. Estudiantes 5°
basico a 8° basico, Escuela Aurelio Duran Almendro
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CONSULTA PADRES Y APODERADOS*

En mi escuela y/o Liceo los problemas se resuelven conversando.

39 respuestas

Siento que todos somos respetados al interior de nuestro establecimiento
39 respuestas

@ Terimente de acverde

@ Parsialments de acusrio

@ Toulmente de scuerdo
Parsiziments de acuerio
@ Parclalmente desacuerde O Parcialmente desacuerdo
@ Tatalments en desacuerio @ Totalments en cesacusnoe
@ Mo Observado @ No Clseivade
® No aplica @ No aplica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN

N TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN [ —
NO APLICA ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO
74,4 256 [ 0 0 [
82,1 154 0 26 [ 0

. o, . Las actividades que desarrclla mi escuela estén de acuerdo con los
Siento que mi opinién es importante para mi escuela , S X
29 respuestas intereses de mi hijo (a) y/o pupilo

39 respuestas
@ Totalmente de souerdo
@ Parcisiments de scusrdn
@ Parcialments desacuerde
@ Totalmente en desacuerdo
@ No Observado
@ No aplica

@ Totalmente de acuerde
® Farciaiments de acuerio
® Parcialmente desacuerdo
@ Talalments en cesacusrda.
@ No Observado

@ No aglica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN

NO TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTEEN  NO |\ o
ACUERDO  DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO OBSERVADO 0 APLCA ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO OBSERVADO
66,7 231 26 o 7.7 o 795 20,5 0 [ [ )

Participo activamente como apoderado de la vida escolar de mi hijo y/o
pupilo.

39 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ Parciaimenta de cuersn

@ Parciaimente desacuerdo
Totalmente en cesacuerto

@ No Obsenvaco

@ Noapiica

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE

PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO
ACUERDO DEACUERDO

NO APLICA
DESACUERDO ~ OBSERVADO

DESACUERDO

. Los profesores reciben y responden las inquietudes que presento respecto
Los profesores se preocupan por mantenerme informado (a) del desarrollo p . yresp 9 quep P
- - A . de mi pupilo(a)

académico y formativo de mi pupilo(a)

30 respuestas

38 respuestas

@ Totalments de acuerio
Parciaiments de acusrdo

@ Parciaiments desacuerdo

@ Totaimenta an desacuarto

@ No Observaio

@ Totalmente de acusrcie
@ Parcizlments de acusrdo
® Parcialments desacuerdo

@ Tolalmenta en desacuardn
@ No Observado
@ No aplica
@ Noaplica
TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN [ e

TOTALMENTEDE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO R — ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO OBSERVADO

ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO  OBSERVADO

87,2 103 26 0 0 )

4 . oy .z . . . .z
Medios de verificacion constan en cada establecimiento educacional: acta de reunién de apoderados,
listado de estudiantes que responden.
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La directora (or) mantiene informada a la comunidad educativa respecto de
La directora (or) se preocupa por generar un ambiente de sana convivencia los desafios, avances y actividades qu...tes, apoderados, docentes, asistentes)
al interior de la escuela 39 respuestas

39 respuestas

@ Totalments de acuerde

TOTALMENTE DE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO NO APLICA

TOTALMENTEDE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE EN NO NOAPLICA ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO = OBSERVADO
ACUERDO DEACUERDO  DESACUERDO  DESACUERDO = OBSERVADO 84,6 15,4 0 0 0 0
79,5 17,9 0 0 26 o

PARTICIPACION
DELOS CHARLAS DE
CONVIVENCIA  ESTUDIANTES ~ ORIENTACION A
ESCOLARENMI EN LOS PLANES  PARTIR DE LOS

EEeuzL DE INTERESES DE LOS
MEJORAMIENT ~ ESTUDIANTES
o

Graficos N° 46: Consulta Estudiantil. Plataforma google formularios. Padres y
Apoderados Escuela Aurelio Duran Almendro

OBSERVACIONES GENERALES RESPECTO A CONSULTAS
ESTUDIANTES

En lo que refiere a los estudiantes se observa como una fortaleza el
desarrollo de la Convivencia Escolar y el modo en que el establecimiento
aborda este desafio, en sintonia con las actividades extracurriculares que
responderian a las necesidades de los estudiantes. Como aspecto a
desarrollar, se hace preciso revisar el modo en que se genera la percepcion,
por parte de los estudiantes, de que su opinion es considerada en el
desarrollo de las actividades institucionales.

Tema a considerar. Convivencia Escolar en mi escuela y Charlas de

Orientacion a partir de los intereses de los estudiantes (los porcentajes se
reparten de manera casi equivalente entre las dos opciones)
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APODERADOS

En lo que refiere a los Padres, Madres y Apoderados (as), se observa
una mayoritaria satisfaccion (fortaleza) respecto al desempefio del
establecimiento en las &reas consultadas.

Tema a considerar: Convivencia Escolar en mi escuela

1.2.4. RESULTADOS EVALUACIONES EXTERNAS:SIMCE

CUARTO ANO DE ENSENANZA BASICA

Numero de estudiantes considerados por la evaluacion: 16
Nivel Socioeconémico: medio bajo

La mayoria de los apoderados ha declarado tener entre 10 y 11 afios de escolaridad
y un ingreso del hogar que varia entre $310 001 y $480 000.

Entre 70,01 % y 87 % de los estudiantes se encuentra en condicién de
vulnerabilidad social.

En el caso de Lectura se observa que existe una disminucién en el puntaje promedio
respecto a la evaluacion anterior, y que se presenta como la evaluacion mas baja
respecto a las evaluaciones consideradas para la comparacion, observandose ademas
una disminuciéon en el porcentaje de estudiantes en nivel adecuado. En matematica,
existe un alza significativa respecto de la evaluacién anterior, y el porcentaje de
estudiantes en nivel adecuado aumenta en 23 puntos porcentuales.

LECTURA 4° BASICO

400
350
300 265 273 270 246
242

250 . _ Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje
200 AT IR 2014 2015 2016 2017 2018

Adecuado « 63,6% 38,5% 23,1% 12,5%
150 Elemental « 9.1% 38,5% 15,4% 31,3%
100 Insuficiente « 27,3% 23,1% 61,5% 56,3%

2014 2015 2016 2017 2018
Tabla N° 76: Niveles de aprendizaje Lectura. Fuente:
Agencia de la Calidad.
Grafico N° 47: Resultado SIMCE 4° Basico, Lectura.
Fuente: Agencia de la Calidad.
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MATE MATICA 40 BAS'CO 5 Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje
AP 2014 2015 2016 2017 2018
oo 330 ‘ Adecuady « 54,5% 00% | TI% 31,3%
350 Elemental « 73% | 0% L 231% | 31.3%
279 262 - insuficiente « 82% | 0% 69,2% a7.5%
300 252 240
250
200
150 Tabla N° 77: Niveles de aprendizaje Matematica. Fuente:
100 Agencia de la Calidad.

2014 2015 2016 2017 2018

Grafico N° 48: Resultado SIMCE 4° Basico,
Matematica. Fuente: Agencia de la Calidad.

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, muestran alzas
significativas, salvo en el de “Clima de Convivencia Escolar” que muestra una leve
disminucion que puede responder al explosivo aumento de la matricula del
establecimiento de cerca de una 250% entre el 2016 y el 2019. Finalmente, es
interesante observar el modo en que el indicador “Habitos de Vida saludable” foco
de preocupacion en el PADEM 2019, se muestra 10 puntos sobre el promedio de
MisSmMo grupo socioecondémico.

Indicador Puntaje Variacién respecto de Variacion respecto de

la evaluacién anterior establecimientos del mismo grupo
socioecondmico

Autoestima académicay 77 Mas alto Similar
motivacion escolar (5 puntos) (3 puntos)
Clima de convivencia 75 Més bajo Similar
escolar (-4 puntos) (1 punto)
Participacion y 84 Més alto Mas alto
formacion ciudadana (4 puntos) (6 puntos)
Habitos de vida 79 Més alto Mas alto
saludable (12 puntos) (10 puntos)

Tabla N° 78: Indicadores de desarrollo personal y social 6° basico. Fuente: Agencia de la Calidad.
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SEXTO ANO DE ENSENANZA BASICA
Numero de estudiantes considerados por la evaluacion: 18
Nivel Socioecondmico: medio
La mayoria de los apoderados ha declarado tener entre 12 y 13 afios de escolaridad
y un ingreso del hogar que varia entre $480 001 y $760 000.
Entre 46,01 % y 70 % de los estudiantes se encuentra en condicién de
vulnerabilidad social.

Los resultados en el nivel de sexto afio de enseflanza basica muestran
una interesante alza en el promedio en matematica (9 puntos); un puntaje similar
en Lenguaje dado el nimero de estudiantes evaluados y un puntaje similar en al
promedio del mismo grupo socioecondmico.

LECTURA 6° BASICO
400
350 279 Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de
ivel de Aprendizaje Aprendizaje
300 259 233 242 il defiprendtes 2014 zm: lzcna 2018
250 221 Adecuado « « ] | 22,2%
Elemental « « @ 33,3%
200 Insuficiente ® « « . 44,4%
150 -
100
2013 2014 2015 2016 2018
Grafico N° 49: Resultado SIMCE 6° Basico, Tabla N° 79: Niveles de aprendizaje Matematica. Fuente:
Matematica. Fuente: Agencia de la Calidad. Agencia de la Calidad.
MATEMATICA 6° BASICO
400
350 Nivel e Rovendizae Porcentaje de e;t::i::itze:j:n cada Nivel de
300 254 260 252 250 2014 2015 2016 2018
250 \222/ Adecuado « « « 16,7%
Elemental « « « 44 4%
200 . | |
Insuficiente « « « 38,9%
150
100
2013 2014 2015 2016 2018
Grafico N° 50: Resultado SIMCE 6° Basico, Tabla N° 80: Niveles de aprendizaje Matematica. Fuente:
Lenguaje. Fuente: Agencia de la Calidad. Agencia de la Calidad.
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CIENCIAS NATURALES 6°
BASICO

254
300

100
2014 2018

Grafico N° 51: Resultado SIMCE 6° Basico,
Ciencias. Fuente: Agencia de la Calidad.

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social se muestran estables
respecto a la evaluacién anterior, manifestando un alza significativa en el indicador
“Clima de Convivencia Escolar”’, y una importante diferencia en el indicador
“‘Habitos de Vida Saludable” respecto al promedio del mismo grupo
socioecondémico (13 puntos mas alto)

Indicador Puntaje Variacion respecto de Variacién respecto de

la evaluacién anterior establecimientos del mismo grupo
socioecondmico

Autoestima académicay 77 Similar Similar
motivacion escolar (1 punto) (3 puntos)
Clima de convivencia 84 Mas alto Mas alto
escolar (6 puntos) (9 puntos)
Participacion y 84 Similar Mas alto
formacion ciudadana (-1 punto) (7 puntos)
Habitos de vida 82 Similar Mas alto
saludable (0 puntos) (13 puntos)

Tabla N° 81: Indicadores de desarrollo personal y social 6° basico. Fuente: Agencia de la Calidad.

ASISTENCIA

A nivel de asistencia, el indice de asistencia el porcentaje de asistencia es un
foco de preocupacion, que se muestra especialmente delicado en el nivel de
Educacién Parvularia (76%), considerando su impacto en un proceso de
ensefianza-aprendizaje, sistematico.
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% ASISTENCIA EDUCACION PARVULARIA

AURELIO DURAN A.
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ABRIL VIAYO
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Grafico N°52: % Asistencia Ed. Basica 2019. Fuente: DAEM

% ASISTENCIA EDUCACION BASICA

AURELIO DURAN A.
92

95 .5 %0
90 \_\8687
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80

MARZO
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JULIO

Grafico N°53: % Asistencia Ed. Basica 2019. Fuente: DAEM
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2. PLANIFICACION ANUAL, PME 2019

Dimension

Subdimension

Objetivo

Estrategia

Cantidad
Indicadores

A C

Lp.8

2By

Cantida
o}

Gestion
Pedagégica

*Gestion
Curricular
*Ensefianza vy
aprendizaje en
el aula
*Apoyo al
desarrollo de
los estudiantes

Implementar
estrategias
efectivas de
planificacion 'y
evaluacion para
asegurar la
cobertura
curricular y las
oportunidades
de aprendizaje
de todos y todas
las estudiantes.

Acompafiamient
o al aula vy
retroalimentacio
n pedagdgica
oportuna

Accione

Liderazgo

*Liderazgo del
sostenedor
*Liderazgo

del director
*Planificacion
y gestion de
resultados

Mejorar la
conduccion  del
establecimiento

mediante la
aplicacion  del
modelo de
liderazgo

distribuido, a fin
de avanzar en
el logro de las
metas y
objetivos
institucionales.

Monitoreo y
seguimiento a
los objetivos y
metas del
PME,
mediante
modelo de
liderazgo
distribuido.
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Convivencia
Escolar

* Formacion
*Convivencia
escolar
*Participaciéon y
vida democratica

Fortalecer la

sana
convivencia
entre la
comunidad
escolar, a

través de un
Plan de gestién
de la
convivencia
escolar, acorde
con el enfoque
formativo del
PEI, a fin de
propiciar un
ambiente de
respeto con el
entorno natural
y social de los
estudiantes, con
un monitoreo de
proceso
(Diagnéstico-
intermedio- final)

Aplicacion

de Plan de
gestion de
la sana
convivencia
y resolucion
pacifica del
conflicto.

Gestion de
Recursos

* Gestion del
personal

* Gestion de
los resultados
financieros

* Gestion de
los recursos
educativos

Fortalecer el

desarrollo
profesional y
técnico de
manera
efectiva,

mediante un
monitoreo de

funciones,
perfiles y
cargos del

personal del
establecimien
to.

Monitoreo 'y
seguimiento

de las
funciones,
perfiles y
roles del
recurso
humano en
el

establecimie
nto.

Tabla N° 82: Planificacion Anual PME 2019. Fuente: Comunidad Escolar
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2020°

El presente afio los establecimientos han éoropuesto a través de sus
equipos directivos proyectar los objetivos 2020° en virtud de los objetivos

trazados para el 2019. La razén planteada es que, dada la fecha de
elaboracion del PADEM 2020, el seguimiento y monitoreo de dichos objetivos
aun no han finalizado, lo que impide poder reformularlos sin la necesaria
evaluacion. Sin perjuicio de ello, se considera fundamental que estos objetivos
“alimenten” la formulacion de los objetivos comunales 2020, siendo éstos
altimos la expresion coordinada de los objetivos de cada unidad educativa de
la comuna.

Aplicar estrategias efectivas | % de docentes que aplca Al menos el 90% de los
de evaluacion, para | estrategias diversificadas de docentes aplica estrategias de
_ desarrollar la autoestma | aprendizaje. evaluacion propiciando
Gesﬂéq _ académica y asegurar la aprendizajes y estrategias
Pedagogica cobertura curricular  y diversificadas ~ para  los
asegurar las oportunidades estudiantes.
de aprendizaje de todos/as
las estudiantes.
Plan de seguimiento y 80% de los procesos de
Mejorar la conduccién del | monitoreo instalado y aplicado  mejoramiento son monitoreados
Liderazgo establecimiento mediante un | en el establecimiento al finalizar y refroalimentados
sistema de seguimiento y | primersemestre semestralmente por el director y
monitoreo  al PME para el equipo de gestion, para
avanzar en el logro de las avanzar en el logro de las
metas y objetivos meras,,opJeUVos institucionales y
institucionales y pedagdgicos. pedagogicos.

> Los establecimientos han considerado mantener los objetivos 2019 y extenderlos al afio 2020, dado que
aun se encuentran en proceso, y es preciso evaluar su efectivad antes de redefinirlos o redireccionar los
esfuerzos.

® El establecimiento por su parte formula un objetivo general para el proximo afio: Lograr aprendizajes de
calidad, mediante el desarrollo de una alta autoestima académica, enmarcadas en clases con un ambiente
escolar de respeto y sana convivencia entre todos los integrantes de la comunidad educativa
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Convivencia

Fortalecer la convivencia entre
la comunidad escolar a través

% de docentes que incluyen
objetivos transversales en el

Al menos el 90% de los
estamentos de la comunidad

de lineamientos formativos | disefio e implementacion de escolar, implementan
Escolar - . . . -
plasmados en un plan de | sus practicas pedagbgicas. lineamientos formativos:
convivencia escolar, acorde actitudes, valores y
con el PEI, a fin de propiciar un construccion de normas de
ambiente de respeto con el convivencia escolar, acorde al
entorno natural y social de los PEI del establecimiento a fin
estudiantes. de propiciar un ambiente de
respeto con el entorno natural
y social de los estudiantes.
Fortalecer el desarrollo Numero de _docentes ~Que El 90% del personal cumpk_—:- con
; L conoce las funciones asociadas el cargo y  funciones
Gestion de profesional y tecnpo de asu cargo. determinadas en los perfiles
ReECUrsos manera efectiva, mediante el elaborados
monitoreo y seguimiento de | o4 ge docentes que desarrola
cargos, funciones y perfiles del | todas las funciones asociadas a
personal del establecimiento, | sy cargo y requeridas por la
gue responda a los desafios, | institucion.
necesidades y requerimientos
del PEI de la escuela.
Area de Mejorar la percepcion de los | % de satisfaccion respecto a al  95% de los alumnos sefialan un
resultados estudiantes en relacion a la | clima de convivencia escolar nivel de convivencia escolar por

convivencia escolar.

sobre el 80%

7 e

Tabla N° 83: Objetivos Estratégicos 2020. Fuente: Escuela Aurelio Duran Almendro
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En la Comuna de Zapallar existen 3 Jardines Infantiles administrados por la
llustre Municipalidad de Zapallar, a través de Via Transferencia de Fondos,
ubicados en las localidades de Zapallar, Cachagua y Catapilco. Se caracterizan
por ser centros educativos, donde prevalece el resguardo de los derechos de los
nifios y nifias a través de una buena convivencia escolar.

Actualmente, y en virtud de las reformas educacionales que han incluido a
estas instituciones, la Municipalidad de Zapallar, a través de su Departamento de
Educacion, se encuentra coordinando el proceso de Reconocimiento Oficial para
los tres establecimientos incluidos en esta resefa.

Finalmente, es importante destacar que el Jardin Ositos Carifiositos ha sido
seleccionado para ingresar a la Ley de Carrera Docente, lo que significara
importantes beneficios para las Educadoras de Parvulos de estas unidades
educativas.

VISION:

Los Jardines Infantiles (VTF) de la comuna de Zapallar, seran reconocidos
por ser centros educativos de calidad, donde la excelencia sera el eje
fundamental para un ambiente de aprendizaje que fomente el desarrollo integral
de los nifios y nifias, a través de una educacién innovadora y vanguardista en los
avances pedagdgicos.

MISION:

Desarrollar una educaciéon centrada en la calidad, relevando las
experiencias de los niflos y nifias, quienes pasan a ser agentes activos de su
proceso de ensefianza-aprendizaje, y la Educadora de Parvulos, una facilitadora
de dicho proceso. El juego sera considerado como el principal factor para el
desarrollo de la imaginacion, la creatividad y la libertad, todo ello en el marco de
una sana Convivencia Escolar entre los distintos actores involucrados, donde los
valores como el respeto por los pares y por el medio ambiente, el fomento a la
diversidad, la responsabilidad social y la sustentabilidad, seran conducentes al
reconocimiento de nuestros Jardines.
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OBJETIVOS:

Para nuestra Comuna es fundamental satisfacer y resguardar las

necesidades de nifios y nifias en edad preescolar, para ello es necesario:

Entregar una educacion de calidad y de manera equitativa, donde se vean
reflejadas las oportunidades educativas y los logros de los aprendizajes.
Generar experiencias pedagoégicas innovadoras y vanguardistas que
favorezcan el desarrollo integral de los nifios/nifias, fomentando el respeto
por el medio ambiente.

Promover la innovacién significativa en las practicas pedagdgicas a partir
de ambientes seguros que promuevan el autocuidado, el buen trato, la vida
saludable, la sustentabilidad, la interculturalidad, la inclusion y el desarrollo
del pensamiento creativo.

Desarrollar estrategias de trabajo con las familias de los nifios y niflas de
nuestros Jardines, para estimular una participacién activa con instancias
de articulacién entre el hogar y el jardin, principalmente en los aprendizajes
valoricos, considerados como parte del proceso educativo integral de
nuestros nifios y nifas.

159



Sey.8

b [2APALLAR]"S
v

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA

LOS PEQUES

Jardin Infanti

Directora: Katia Flores Montoya
Codigo : 5405001 ‘-ir'

10s %"
Frot 1<k

Cachagua

(!l Nl B! Nl | Bl
Ubicacion : Avenida Cachagua N° 100
Niveles de atencién : Sala Cuna Heterogéneo.

Nivel medio Heterogéneo
Transicién Heterogéneo.

Total Matricula : 84

Dotacion de Recursos Humanos : 1 Educadora Area Gestion
3 Educadoras de Parvulos aulas
9 Técnicos en atencion de péarvulos
2 Auxiliar de Servicios
3 Manipuladoras de alimentos.
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El jardin Infantii y Sala Cuna Los Peques de Cachagua, sera un
establecimiento de Educacion Parvularia que se destacara por desarrollar las
potencialidades afectivas, sociales, intelectuales y psicomotoras de los parvulos a
través de un ambiente de bienestar y felicidad, basada en valores, principios,
igualdad de género, incorporando estilos de vida saludable, propiciando diferentes
aprendizajes educativos de calidad, que sean relevantes y significativos, para
potenciar a nifios y nifias con protagonismo en sus aprendizajes, que les permita
desenvolverse con mayor seguridad y confianza en la sociedad actual.

El Jardin infantil y Sala cuna Los Peques, contribuye en la educacion formal
focalizada en los nifios y nifias en circunstancias de vulnerabilidad y riesgo social
de la comuna de Zapallar y alrededores, a través de la colaboracién en la labor
formadora de los padres y madres trabajadores de nuestra comunidad, mejorando
las posibilidades de integracion y articulacién con la educacién general bésica,
ofreciendo experiencias de aprendizaje significativas en un espacio que permita
su atencion integral e inclusiva, con recursos adecuados, en un ambiente célido,
de respeto mutuo, con el fin de lograr conocimientos, habilidades y actitudes
sobresalientes para enfrentarse exitosamente a todos los proyectos que
emprendan en su vida.

Es muy importante para nuestro establecimiento, asegurarnos que cada nifio
y nifia reciba la mas carifiosa atencién, que disfruten el tiempo que pasan en
nuestro Jardin, del mismo modo que adquieren aprendizajes, valorando ademas
la pertinencia con nuestra comuna, en un clima de compaferismo, respeto,
tolerancia y responsabilidad.

Los valores que sustentan la labor de nuestro establecimiento son:

e Comparierismo, respetando el valor del trabajo en equipo.

e Respeto por las diferencias individuales de cada uno de los integrantes de
la comunidad educativa, rescatando el valor de la diversidad en todas sus
dimensiones.

eResponsabilidad, en el quehacer docente, en la colaboracion de la
familia, en el trabajo con y entre los parvulos

161



e Pertinencia con nuestra comunidad, con la realidad de nuestros parvulos
y sus familias.

e Tolerancia, en las diferencias individuales, religiosas, politicas,
econdémicas y sociales de nuestros alumnos con las opiniones y los aportes
de cada uno de los integrantes de nuestra comunidad.

e Globalizador, abierto y en continua retroalimentacion con los cambios
producidos en la comuna, el pais y la sociedad. En continuo
perfeccionamiento en las tendencias educativas.

Ambito pedagodgico-curricular:

El propésito de nuestra institucion es entregar educacion de calidad, a
través de los ejes tematicos y aprendizajes esperados orientados por las bases
curriculares de la Educacion Parvularia, los fundamentos y principios del
Referente Curricular que plantea JUNJI 2010:

Fundamentos:

* Concepto de nifio y nifia.

* Educacion inclusiva.

¢ Importancia de la Educacion Inicial.

* Aportes desde la teoria curricular.

Principios:

* Educacion Inclusiva para la construccién de la sociedad mas justa y
democrética

¢ Equidad en las oportunidades e igualdad de logros.

L 2 Flexibilidad curricular.

El Curriculum Integral se fundamenta en la integracion de los
planteamientos tedricos de diferentes posturas filosoficas, psicolégicas vy
pedagdgicas enfatizando que el proceso educativo debe tomar en cuenta los
diversos aspectos y areas de desarrollo del nifio o la nifia, tendiendo a lograr
objetivos integrales que satisfagan sus necesidades psico-bioldgicas, socio-
afectivas y psicomotrices. Presentando una vision particular de cada nifio y nifia
en un mundo distinto, y ese mundo se enriquece si desde pequefios se da
respuesta a sus intereses, necesidades, etc., respetando sus caracteristicas,
conocimientos previos, ciclo evolutivo, entre otros.
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El curriculum integral intenta propiciar un proceso en el cual aprenda a dar
significado a las relaciones derivadas de su contacto con acceder asi a su propia
“‘humanidad”, a su propio “complemento”, a su propia “perfeccion”, con el grupo
social en el contexto historico en el que los nifios y nifias viven.

Rol de los agentes educativos es brindar ambientes estimulantes, oportunos
y adecuados, para que los nifios y niflas puedan crear su propia forma de ser y
acceder a su plenitud como ser humano, individual y social. El rol de las
educadoras también se debe reflejar en los principios y valores de la unidad
educativa y en las interacciones favorables para que se produzcan aprendizajes.

Primer_ciclo: Se trabajan las siguientes tematicas en las practicas
educativas en el nivel sala cuna:
¢ El Apego: El personal proporciona un espacio maternal, acogiendo
a los nifios y nifias y sus madres, ademas de fortalecer el vinculo
entre ellos.
¢ El Lenguaje: Se potencia a partir del lenguaje gestual o de sefias
a través de situaciones, acciones, canciones y acontecimientos de
Su propia realidad.
® Corporalidad: Se fortalece a partir del contacto directo con los
objetos y personal que los rodea, logrando de esta forma que los
nifos y niflas adquieran seguridad, expresen sus emociones y
sentimientos al momento de explorar.
@ Desarrollo _Cerebral: _Se brinda un ambiente con experiencias
ludicas que favorezca la manipulacion, exploracion, momentos de
juego, para desarrollar la inteligencia y aprendizaje.

Sequndo Ciclo: Las teméticas a trabajar en las practicas del segundo ciclo son
relacionados con el desarrollo de: pensamiento creativo, autonomia, habilidades
psicomotoras, expresion artistica, incrementar el vocabulario y resolucion de
problemas sencillos.

Las actividades surgen a partir de los intereses y gustos de los nifios y
nifias, las cuales son ladicas, motivadoras e interesantes, potenciando los
diferentes aprendizajes esperados de cada nivel.

Se consideran los ejes tematicos transversales que se trabajan con los
nifios y nifas son: buen trato, afectividad, apego, perspectivas de género,
alimentacion saludable, interculturalidad, necesidades educativas especiales,
derechos de los nifios y nifias y resolucion de conflicto.
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JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA
OSITOS CARINOSITOS

BALMACEDA S/N CATAPILCO

(JUNJI-VTF)

Jardin Infantil Directora: Ana Macarena Denisse Farias Figueroa
Codigo : 05405002

OQHOS & R.B.D: 1184 - 3

P rd®
© % ,g ,@fs,,qc@ .

CAEIN OSITOS

Catapilco

Ubicacion : Calle Balmaceda N° 134, Lote 2; Catapilco
Niveles de atenciéon : Sala Cuna Mixta

Nivel Heterogéneo (medio mayor/medio menor)
Total Matricula .52
Dotacion de Recursos Humanos  : 1 Directora.

2 Educadoras de Parvulo en Aula:
9 Técnicos en Parvulo:

1 Técnico en Educaciéon Especial.
2 Auxiliar de Servicio:

2 Manipuladoras de alimentos:
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Brindar a nuestros nifios y nifias un ambiente educativo integral
sustentado en aprendizajes significativos que potencien todos los ambitos del
desarrollo, ademas de formar nifios y niflas respetuosos, solidarios, honrados,
humildes, responsables y buenos compaferos/as, de manera que la parte
humana, valdrica y el area afectiva sean los ejes centrales de nuestra vision.

Formar nifios y nifias libres, creativos, alegres, autbnomos,
espontaneos, criticos y respetuosos; basados en una metodologia centrada en las
experiencias de los nifios y nifias, en donde la educadora seré el mediador entre
el saber y el aprender de sus parvulos, vinculando a los nifios y nifias en su
entorno inmediato a través de un trabajo integrador con la familia, comunidad y
personal educativo.

Nuestro sello es brindar una educacibn enmarcada en ambientes
acogedores y agradables, con esto fortaleciendo los valores propios de
cada nifio-nifia, familiay comunidad educativa, entregando amor y vocacion
por educar-.-

Cabe mencionar que nuestro Jardin Infantil en su proyecto educativo
institucional trabaja diversas dimensiones en donde cada una van enfocada en
planificar organizar todos los aspectos necesarios para lograr enfocarnos y
trabajar con los niflos y nifias en los ejes transversales que debemos abordar
como institucion educativa y ademas cada dimension tiene metas institucionales
gue debemos cumplir con plazos determinados. -

Dimension Pedagdgica Curricular: la cual esta basada en trabajar las
estrategias metodoldgicas, y asi promover las diversas oportunidades de
aprendizajes para los nifilos - niflas, sus familias y comunidad, actualmente
trabajamos con 2 métodos;
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EMMIE PIKLER, el cual est4 enfocado en dejar a los nifios y nifias en completa
libertad, siempre respetandolos, en considerarlos como personas y asi ayudamos
a desarrollar su autonomia.

MONTESSORI, el cual se caracteriza en promover un ambiente preparado:
ordenado, estético, simple y real donde cada elemento tiene su razén de ser en el
desarrollo de los nifios y nifias.

La metodologia que desarrolla el Jardin Infantil y Sala Cuna est4 pensada y
disefiada para formar nifios y nifas libres, alegres y creativos, basada en una
metodologia centrada en el juego y las experiencias de aprendizajes en donde
los principales actores sean ellos mismo y en donde el Personal Educativo sea un
mediador entre el saber y el aprender.

Dimension Gestion Educativa: Se caracteriza por apuntar de manera general a
entregar una educacién de calidad a través de experiencias significativas, que
enriqguezcan los aprendizajes y contenidos propuestos y orientados por JUNJI,
trabajamos con un Curriculum Integral; el cual ofrece entre otras cosas los centros
de interés y las unidades de ensefianza — aprendizaje y ademas de mirar de
forma holistica a los nifios y nifias como seres humanos que se encuentran en
crecimiento, considerando sus caracteristicas, potencialidades y necesidades en
los diferentes escenarios (familiares, culturales, pedagoégicos), ademas de la
articulacion e integracion de nifios y nifias con Necesidades Educativas
Especiales y entre los diferentes niveles educativos.-

Dimension Administrativa Financiera: Esta referida a la distribucion del tiempo
y del espacio de todo el Jardin Infantil, asi como también de la administracion de
los recursos humanos, materiales y financieros, para asi procurar un ambiente
gue permita implementar, desarrollar y evaluar actividades del programa
educativo. Lo anterior, con los lineamientos tanto administrativos y financieros
definidos desde el Departamento de Administracion de Educacion Municipal.

Dimension Comunitaria: Esta basada en planificar actividades que promuevan
la participacion de los diferentes actores, instituciones, programas, entre otros, se
realiza una alianza para realizar diversas actividades del Jardin Infantil.
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Para el afio 2020, se espera desarrollar las siguientes acciones:

Nivel Sala Cuna:

Conociendo a la familia

Trasvasijar con semillas (arroz, porotos, lentejas, etc)
Taller de cocina.

Experimentacion con elementos.

Pintura con atril y diversas técnicas.
Baile entretenido con y sin implementos.
Circuito Motriz.

Botellas Colgantes.

Laberinto de medias de pantys.
Moldeando con masas.

Cuentos Narrados (pictogramas y titere).
Taller de naturaleza.

Taller de yoga.

L 2R 2K 2K 28 2% 2K 2 2% 2% 2R 2% 2N 2
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JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA
ESTRELLITA DE MAR

(JUNJI-VTF)

Jardin Infantil y Sala Cuna

ISTRETLITA
DL MAL ™

Zapallar

Ubicacién
Niveles de atencién

Total, Matricula
Dotacién de Recursos Humanos

Sey.8

b LzipALLAR"G
v

Directora : Vanessa Cisterna Rojo
Cddigo : 5405003

: Januario Ovalle 120, Zapallar.
: Sala Cuna
Nivel Heterogéneo (medio mayor/medio menor)
152
: 1 educadora Area Gestién
2 educadoras de Parvulos de aulas
9 técnicos en atencion de parvulos
1 auxiliar de Servicios
2 manipuladoras de alimentos
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La mision del Jardin Infantil y Sala Cuna Estrellita de Mar, es brindar a los
nifios y niflas una educacion integral con capacidad de observacion,
formandoles una vida social de respeto a la diversidad, que les permita
adquirir confianza en si mismos, autonomia, desarrollo del pensamiento
creativo para vivir plenamente esta etapa y enfrentar los retos posteriores de
su vida escolar y social, una preparacion cultural apropiada para el éxito en
sus aprendizajes a lo largo de sus vidas.

La vision del Jardin infantil y Sala Cuna Estrellita de Mar aspira a ser
un nivel de excelencia educativa, ofreciendo servicios de calidad, innovadores
y que estan siempre a la vanguardia de los avances pedagogicos, generando
satisfaccion, confianza y contribuyendo al desarrollo integral de los nifios y
nifas, fundamentada en valores como la responsabilidad, cordialidad,
perseverancia, respeto por los demas y solidaridad.

Valores: Para nosotros, la igualdad, la equidad y el respeto por los demas
son esenciales. Por ello mantendremos un ambiente incluyente en el que
todos nos sintamos bienvenidos:

€ Respeto: Por si mismo, por los demas, por el medio ambiente y por mi
Jardin Infantil.

Honestidad: Conmigo mismo y con mis compafieros y compaferas.
Armonia: A través de la aceptacion, empatia, perdon, tolerancia y trabajo
en equipo.

Humildad: Para aprender de mis experiencias y de los que me rodean.
Fortaleza: De enfrentar lo que la vida me plantea con actitud positiva.
Entusiasmo: Para convivir y aprender de los demas comunicAndome
eficazmente y compartiendo el ambiente que nos rodea con
responsabilidad.

L 2R 2

L 2R 2R 2
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Fundamentos:

¢ |dentidad Pedagdgica
Orientacion Valorica

Enfoque de Derecho

L R R 2

Educacion inclusiva, la diversidad, la interculturalidad, enfoque de

género, la formacion ciudadana

¢

Protagonismo de los nifios y nifias en las experiencias de aprendizaje
¢ Aprendizajes del ambito Desarrollo personal y social, mayor
transversalidad y relevancia para la planificacion

Labor Educativa Conjunta, la nifia y el nifio, miembros de una familia y de una
sociedad e institucion educativa

Principios:

* Principios de Bienestar: Garantizar condiciones para su propio
bienestar y seguridad en todo momento, la integridad fisica, psicolégica, moral
y espiritual del nifio y la nifa, que los lleven a gozar del proceso de
aprendizaje.

* Principio de Unidad: Construir aprendizaje desde los sentidos, su
emocion, su pensamiento, su corporalidad, su espiritualidad, sus experiencias
anteriores, sus deseos. Considerando la integridad y completitud de los
parvulos en todo momento.

* Principio de Singularidad: Respetar y considerar las caracteristicas,
necesidades, intereses Yy nivel de desarrollo que se encuentre cada nifio y
nifa y las diversas formas y ritmos que son propios del proceso de
aprendizaje.

* Principio de Actividad: Interacciones y experiencias que fomenten el
rol protagonico de los parvulos en sus aprendizajes.

* Principio del Juego: eje fundamental para el desarrollo y aprendizaje,

cumpliendo el rol impulsor del desarrollo de las funciones cognitivas
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superiores, de la afectividad, de la socializacion, de la adaptacion creativa a la
realidad.

* Principio de relacion: Integracion y vinculacion afectiva como fuente
de aprendizaje, favoreciendo las interacciones positivas con otro e iniciando
su formacioén ciudadana.

* Principio de significado: Experiencias ladicas, pertinentes,
exploratorias que construyan aprendizajes significativos en los nifios y nifias y
se conecten con sus conocimientos previos.

\ 4 Principio de potenciacién: Ambientes enriquecido para el

aprendizaje, desarrollando progresivamente sus fortalezas y talentos.

OBJETIVOS:

@ Promover experiencias de aprendizaje significativa a partir de
ambientes acogedores, seguros y enriquecidos para el aprendizaje,
potenciando la confianza, autonomia, curiosidad, formacion valdrica,
desarrollo personal, ciudadania y rol protagénico de los nifios y nifias.

@ Favorecer aprendizajes oportunos, pertinentes y contextualizados,
segun la identidad del nivel Educativo.

¢ Promover la participacion de la familia en la labor educativa conjunta,
complementaria y congruente, favoreciendo el proceso de aprendizaje
de los nifios y nifias.

€ Favorecer la transicion de los nifios y nifias a los diferentes niveles
educativos de educacion Parvularia, propiciando el desarrollo de
actitudes, habilidades y conocimientos, facilitando el proceso
pedagadgico.

€ Promover el conocimiento cultural, territorial y patrimonial de la
comunidad de Zapallar, donde los nifios y niflas y sus familias se

desenvuelven.
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Curriculum integral

Curriculum Integral se fundamenta en la integracion de los
planteamientos teodricos de diferentes posturas filosoficas, psicolégicas y
pedagdgicas enfatizando que el proceso educativo debe tomar en cuenta los
diversos aspectos y areas de desarrollo del nifio o la nifia, tendiendo a lograr
objetivos integrales que satisfagan sus necesidades psico-bioldgicas, socio-
afectivas y psicomotrices. Presentando una vision particular de cada nifio y
nifia en un mundo distinto, y ese mundo se enriquece si desde pequefios se
da respuesta a sus intereses, nhecesidades, etc., respetando sus
caracteristicas, conocimientos previos, ciclo evolutivo, entre otros.

El curriculum integral, intenta propiciar un proceso en el cual aprenda a
dar significado a las relaciones derivadas de su contacto con acceder asi a su
propia “humanidad”, a su propio “complemento”, a su propia “perfeccién”, con
el grupo social en el contexto histérico en el que los nifios y nifias viven.

El rol de los agentes educativos es brindar ambientes estimulantes,
oportunos y adecuados, para que los nifios y niflas puedan crear su propia
forma de ser y acceder a su plenitud como ser humano, individual y social. El
rol de las educadoras también se debe reflejar en los principios y valores de la
unidad educativa y en las interacciones favorables para que se produzcan
aprendizajes.

El Jardin Infantil Estrellita de Mar, durante el afio 2019 ha desarrollado una
variedad de actividades que se seguirdn implementando durante el 2020,

centradas en lo siguiente contenidos:

% Desarrollo psicomotor

Seguridad y confianza

La interaccion con otros (convivencia y ciudadania)
Desarrollo de Lenguaje

Exploracion libre

Autonomia

Pensamiento matemaético (resolucion de problemas)
Expresion artistica

Desarrollo sensorial.

Vida Saludable

Comprension del Entorno y cuidado del medio natural y cultural

L 2R JR 2K B 2% 2R 2% 2R 2R 2
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CONCLUSION GENERAL

Los Jardines Infantiles VTF de la Comuna de Zapallar, durante el afio 2019,
han tenido un rol fundamental en las actualizaciones de las nuevas politicas
gubernamentales. El Rol de los equipos liderados por las Directoras de los
Jardines es y seguira siendo el pilar fundamental que guiara el proceso y permitira
el logro de los objetivos propuestos.

A nivel comunal se ha reconocido la importancia de estos niveles de
aprendizaje en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Es ese reconocimiento el
gue ha impulsado al Departamento de Educacién a generar politicas de apoyo
que expliciten esta necesidad, lo que ha significado un importante aporte
econdémico y administrativo por parte de la municipalidad de Zapallar, para
alcanzar los estadndares que merecen las familias y sus hijos e hijas que confian
en estas instituciones.

Para el Il Semestre 2019 y afio 2020, el principal objetivo es lograr el
mejoramiento en las siguientes materias:

Reconocimiento Oficial de Jardines Infantiles VTF
Constante apoyo Organizacional y Técnico Pedagdgico
Promocion del buen trato en la Comunidad Educativa
Higiene y alimentacion

Infraestructura y Seguridad

Financiero.

L 2B 2R 2R 2R J 2

Al igual que el afio pasado, cada uno de los items, seran declarados en un
plan de gestion octubre 2019-octubre 2020, el cual serd construido en conjunto
con cada Directora de los Jardines VTF de la Comuna de Zapallar, para
diagnosticar ejecutar y evaluar en contexto.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS COMUNALES 2020

Al igual que para el afio 2019, los objetivos estratégicos comunales se
articulan con los propuestos por los propios establecimientos educacionales y
jardines infantiles. En este contexto se presentan los grandes lineamientos que se
desarrollaran el afio 2020 y que son los que delimitan la estrategia del afio
mencionado:

1. Implementacion de equipo multidisciplinario Comunal orientado a
cubrir las necesidades de las comunidades educativas.

2. Apoyo y formacion a docentes y asistentes de la educacion en vistas
a generar el mayor impacto posible en el desarrollo del proceso de
ensefanza-aprendizaje.

3. Instancias de participacion y colaboracién entre todos los estamentos
de las unidades educativas en el proceso de la gestion educativa
(estudiantes, madres, padres y apoderados, docentes, asistentes de
la educacion, sostenedor)

4. Continuar el proceso de fortalecimiento del area de Convivencia
Escolar, teniendo como objetivos fundamentales:

a) Abordar los Indicadores de Desarrollo Personal y Social,
evaluados por la Agencia de la calidad de la Educacion.

b) Responder a las necesidades reconocidas por los estudiantes,
madres, padres y apoderados en relacion a su participacion
activa en el desarrollo de los establecimientos y el fortalecimiento
del liderazgo con foco en las necesidades de los estudiantes?.

5. Fortalecer el Proyecto de sustentabilidad en todos los
Establecimientos de la Comuna, generando instancias de
concientizacion sobre los cuidados del medio ambiente, con énfasis
en el cuidado de recursos hidricos.

6. Optimizacion de los recursos tecnolégicos y didacticos existentes.

7. Fortalecer los procesos de transicion entre los diversos niveles de
aprendizaje, favoreciendo la trayectoria educativa de los estudiantes
de la comuna, desde los jardines infantiles hasta 4° afio de
enseflanza media.

! Todos estos objetivos se construyen teniendo como principal insumo los Planes de Mejoramiento
Educativo de cada Establecimiento Educacional. Se sugiere como medio de verificacion la plataforma
www.comunidadescolar.cl, desde la cual se extraen los PME respectivos

2 Véase seccion por establecimientos en lo que refiere a Consulta a Padres Y apoderados.
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http://www.comunidadescolar.cl/

8.

Contribuir al desarrollo de los proyectos de vida de los estudiantes
entregando diversidad de oportunidades de desarrollo académico. En
esta linea se enmarca el desarrollo del Proyecto de Liceo Técnico-
Profesional en la localidad de Catapilco, la modernizacion de la
infraestructura de Escuela Mercedes Maturana Gallardo y la
evaluacion de implementacion de nuevos niveles educativos (curso
especial, por ejemplo)

Mejorar la Infraestructura de
Educacionales de la Comuna.

todos los Establecimientos

2D
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Estos antecedentes, sumados a los objetivos estratégicos a 4 afios de cada

establecimiento educacional,

permiten presentar

los siguientes objetivos

comunales:

AREAS OBJETIVOS COMUNALES INDICADOR META
GESTION Consolidar practicas pedagogicas con | N ° de acompafiamientos | Directores y jefes técnicos
PEDAGOGICA énfasis en la formacién docente y | realizados por Equipos pedagdgicos se reunen al

asistentes de la Educacion. Técnicos-Pedagdgicos menos cuatro veces en el
semestre con cada uno de
los docentes.
N iniciativas de Al menos 3 iniciativas de
formacion desarrolladas formacion docente y
en la comuna asistentes de la educacion
anual (convocatoria
ministerial, comunal y/o
interna)
Implementar herramientas Existen herramientas Establecimientos
administrativo-pedagdégicas para | qdministrativo- Educacionales cuentan
docentes y asistentes de la educacion. pedagdgicas tanto en lo con herramientas de
que refiere a seguimiento | Seguimiento y monitoreo
y monitoreo de resultados | de resultados y
como respecto de herramientas orientadas a
herramientas orientadas | 1a  preparacion de la
a la preparacién de la ensefianza (software,
ensefianza. plataformas, etc.)
Consolidar el proceso de
conformacion de redes de trabajo | N ° de reuniones Al menos una vez al
colaborativo al interior de la comuna. realizadas semestre los docentes de
la comuna participan de
redes de trabajo
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Implementar acciones tendientes al
desarrollo de la lecto-escritura en los
establecimientos educacionales de la
comuna

Existe procedimiento de
evaluacion de métodos
existentes..

Existen métodos
definidos de aprendizaje
de la lecto-escritura.

colaborativo  (disciplinar,
por ciclo o por tema)

Los establecimientos
educacionales cuentan
con métodos definidos

orientados al aprendizaje
de lecto-escritura.

Consolidar la organizacion y

N° de reuniones
desarrolladas

Centros de Padres,
Estudiantes y cuerpos
docentes (representantes)

LIDERAZGO desarrollo de los diversos estamentos de los diversos
de los establecimientos educacionales N° d ] estamentos se rednen al
(Centro de Padres y apoderados, I Eestrateglas menos  una vez al
Centro de Alumnos, Cuerpo docente), % semestre para compartir
a fin de generar un compromiso | establecidas iniciativas de colaboracion
coordinado con el desarrollo de cada y desarrollo  en sus
unade las unidades educativas. respectivas unidades

educativas.

CONVIVENCIA Consolidar el trabajo colaborativo | N° de reuniones Los equipos de

ESCOLAR entre las diversas unidades | realizadas Convivencia Escolar se
educativas en lo que refiere a politicas relinen al menos una vez
comunales de convivencia escolar al mes para compartir y
_(manu_ales de convivencia_, actividades Documentos generados desarrollar p_oll’tica_ls
!nten_cmnadas atendidas ]as de manera participativa comunales de convivencia
inquietudes de los propios escolar.
establecimientos, entre otras) o

Cada Establecimiento
Educacional desarrolla al
menos una  actividad
orientada al fortalecimiento
de la Convivencia Escolar
(intencionada), de manera
semestral.
Fortalecer  participacion de  10s | N° de estrategias Se revisa plan anual de
diversos estamentos del | implementadas Cpnwvenma E;colar y se
establecimiento en la formulacion y | colaborativamente ajusta  atendiendo  los
desarrollo de las estrategias de antecedentes obtenidos de
fortalecimiento de la Convivencia la agencia de la calidad y
Escolar. de las diversas consultas a
estudiantes, padres vy
apoderados y docentes.
N° de estrategias
Consolidar el desarrollo de politicas | desarrolladas a  nivel | gyiste un plan anual 2020
comunales ligadas al cuidado del | comunal y por unidad | 4e desarrollo de
medio ambiente y uso sustentable de | educativa en el area de | gstentabilidad.
los recursos naturales. sustentabilidad
Todas las unidades
educativas desarrollan
actividades ligadas al
cuidado del medio
ambiente y uso
sustentable de los
recursos naturales.
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Extender el proceso de aplicacion de

N° de jardines con

encuestas Psicolaborales a los | aplicacion de encuestas L

jardines infantiles VTF psicolaborales Aplicacion de encuestas
en todos los jardines VTF

Desarrollar proyectos de | Se desarrollan acciones Desarrollo de acciones

mejoramiento de infraestructura en

de mejoramiento ligadas

ligadas al mejoramiento de

GESTION DE | establecimientos educacionales de la | alainfraestructura de los | infraestructura de  los
RECURSOS comuna establecimientos establecimientos
educacionales de la educacionales
comuna (postulacion a proyectos,
desarrollo de proyectos,
procesos de
mejoramiento, etc.)
Generar una base de datos comunal | gyiste base de datos | B@S€ de datos comunal
de recursos TIC,S orientado a 1a | comunal de recursos | "€cursos TIC'S
colaboracién entre establecimientos | Tic's
educacionales.
Plan anual de
Existe Plan Anual de for.talecw.nlento de la
Generar un plan anual de | asistencia escolar asistencia escolar.
fortalecimiento de la asistencia de
estudiantes
Generar acciones de apoyo para | Existe un plan de trabajo La _comur:ja cuenta coln
estudiantes con NEEP, en el &mbito de | comunal orientado a gcciloq,es q € dapO)llol ab'ta
lainclusion, escolar y social. fortalecer y potenciar la 'n; u5|tc_>n esde el ambito
atencion a la diversidad. educativo.
Gesti R h Se cuenta con Recurso
estionar ecursos umanos .
inculad | d o d lit Humano para programas | contar con un Psic6logo
vinculados al desarrollo de politicas | ge apoyo social central. comunal
comunales de apoyo social.
GESTION DE | Mejorar la movilidad de estudiantes Plan comunal de Plan comunal de movilidad
RESULTADOS desde nivel de aprendizaje movilidad escolar escolar.
insuficiente a elemental y adecuado. respecto a niveles de
aprendizaje.
Mel dimi Existe informe de los
ejorar procedimientos procesos administrativos , ,
administrativos de vinculacién entre internos. Flujograma construido
las diversas areas. Existe flui d Documento de descripcion
xiste fiujograma de de funciones.
procedimientos.
Existe descripcion de las
funciones que
constituyen el flujograma
Tabla N° 84: Objetivos Estratégicos 2020. Fuente. DAEM Zapallar
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IV. DOTACION DOCENTE-ASISTENTE 2020
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DOTACION DOCENTE-ASISTENTES 2019
DOTACION DOCENTE 2019
TOTALES N° HORAS
DIRECTORES 4 176
INSPECTOR GENERAL 2 88
UTP 4 138
CONVIVENCIA ESCOLAR 3 112
OTROS PROGRAMAS (CRA, EXPLORA, 7 186
SEP, VALIDACION DE ESTUDIOS,
ORIENTACION)
TOTAL 700
DOCENTES HORAS N° HORAS
DOCENTES AULA 78 2874
DOCENTE PIE 21 918
3.792
TOTAL DOCENTES COMUNAL 2019 N° HORAS
(INCLUIDOS REEMPLAZOS A JULIO 2019)
117 4599
TOTAL DOCENTES COMUNAL 2019 N° HORAS
113 4492
DOTACION ASISTENTES 2019
N° HORAS
ASISTENTES EDUCACION TOTAL 2020 78 3243
ASISTENTES PROFESIONALES 18 674
ASISTENTES PARADOCENTES 44 1887
ASISTENTES AUXILIARES 16 682
DOTACION DAEM 2019
N° HORAS
DOTACION DOCENTE 3 132
DOTACION ASISTENTE 20 813

Tabla N° 85: Dotacion Docente 2019. Fuente: DAEM .
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DOTACION DOCENTE-ASISTENTES 2020
DOTACION DOCENTE 2020
TOTALES N° HORAS
DIRECTORES 4 176
INSPECTOR GENERAL 3 132
UTP 4 176
CONVIVENCIA ESCOLAR 3 112
OTROS PROGRAMAS (CRA, EXPLORA, SEP, VALIDACION 7 142
DE ESTUDIOS, ORIENTACION)
738
DOCENTES HORAS N° HORAS
DOCENTES AULA 82 2979
DOCENTE PIE 22 932
3.911
TOTAL DOCENTES COMUNAL 2020 N° HORAS
118 4649
DOTACION ASISTENTES 2020
N° HORAS
ASISTENTES EDUCACION TOTAL 2020 78 3243
ASISTENTES PROFESIONALES 18 674
ASISTENTES PARADOCENTES 44 1887
ASISTENTES AUXILIARES 16 682
DOTACION DAEM 2020
N° HORAS
DOTACION DOCENTE 3 132
DOTACION ASISTENTE 20 813

Tabla N° 86: Dotacion Docente 2020. Fuente: DAEM

Respecto a los incrementos de horas docentes, es importante sefialar que estos
responden a los antecedentes que se observan en el Diagnéstico Comunal 2019, tales
como:

e Procesos de postulacion Programa Integracién Escolar.

e Aumento de cursos por nivel debido a la creciente demanda de matricula de la
comuna (Véase detalle matricula comunal variacion 2017-2019. Seccion
Diagndstico Comunal).

e Creacion de Ensefianza Media Escuela Mercedes Maturana Gallardo.

o __Nuevas Bases Curriculareg 3° y 4° medio 2019. 181
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V. PRESUPUESTO 2020: INGRESO Y EGRESO
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1. INGRESOS PROYECTADOS 2020

Escolaridad 1.765.827.034
115-05-03-003-001-001 Subvencion Base 932.253.576
115-05-03-003-002-999 PIE 282.402.319
115-05-03-003-002-999 Mantenimiento 16.694.124
115-05-03-003-001-001 Aporte de Gratuidad 131.131.119
115-05-03-003-001-001 No Docentes Ley 19.464/96 11.510.626
115-05-03-003-001-001 BRP 250.400.911
115-05-03-003-001-001 Asig. Docentes Alumnos Prioritarios 83.987.499
115-05-03-003-001-001 Asig. Por Tramo Desarrollo Profesional 44.039.547
115-05-03-003-001-001 Desempefio Dificil -
115-05-03-003-001-001 Reliquidacion mar-may 13.407.312
115-05-03-003-001-001 |Ruralidad 19.766.090
115-05-03-003-002-999 |Pro-retencion 12.797.734
115-05-03-003-002-001 (SEP 470.879.277
Prioritarios 398.348.434
Preferentes 72.530.842

115-05-03-003-002-999 |FAEP 2020

Total Aporte Ministerial

| 2.269.270.135

|115-05-03-003-ooz-999 |JUNJI

| 268.899.812

| 115-05-03-003-002-999 |Otros Ingresos

| 138.783.332

|115-os-o1-oo1-ooo-ooo |Otras (licencias medicas) | 50.000.000
|115-15-oo-ooo-ooo-ooo |Sa|do|nicia| Caja | 5.000.000
|115-05-o3-101-ooo-ooo |Aporte Municipal 859.972.907
Educacién 721.189.575
Junji 138.783.332

Total Ingresos

| 3.591.926.186

RESUMEN INGRESOS

CUENTA MONTO

b LZAPALLAR o
v

115-05-03-003-001-001 1.486.496.681

115-05-03-003-002-001 470.879.277
115-05-03-003-002-999 719.577.321
115-05-03-101-000-000 859.972.907
115-08-01-001-000-000 50.000.000
115-15-00-000-000-000 5.000.000

Total Ingresos 3.591.926.186

Tabla N° 87: Ingresos 2020. Fuente: DAEM 2019.
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2. EGRESOS PROYECTADOS 2020

215-00-00-000-000-000

215-21-00-000-000-000

215-21-01-000-000-000

Acreedores Presupuestarios 121..
C x P Gastos en Personal

Personal de Planta

3.591.926.186

3.014.333.186
859.814.614

215-21-02-000-000-000

Personal a Contrata

1.028.676.624

215-21-03-000-000-000

Otras Remuneraciones

1.125.841.948

215-22-01-000-000-000 |Alimentos y Bebidas 20.870.000
215-22-02-000-000-000 |Textiles, Vestuario y Calzado 19.000.000
215-22-03-000-000-000 [{Combustibles y Lubricantes 20.000.000
215-22-04-000-000-000 |Materiales de Uso o Consumo 133.475.500
215-22-05-000-000-000 |Servicios Basicos 69.400.000
215-22-06-000-000-000 [Mantenimiento y Reparaciones 45.000.000
215-22-07-000-000-000 |Publicidad y Difusién 4.000.000
215-22-08-000-000-000 |Servicios Generales 58.400.000
215-22-09-000-000-000 |Arriendos 9.000.000
215-22-10-000-000-000 [Servicios Financieros y de Seguros 400.000
215-22-11-000-000-000 [Servicios Técnicos y Profesionales 48.600.000
215-22-12-000-000-000 [Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 12.000.000
215-23-00-000-000-000 |C x P Prestaciones de Seguridad Social -

215-23-01-000-000-000 |Prestaciones Previsionales -

215-24-00-000-000-000 |C x P Transferencias Corrientes 10.297.500
215-24-01-000-000-000 |Al Sector Privado 10.297.500
215-26-00-000-000-000 |C x P Otros Gastos Corrientes 25.000.000
215-26-01-000-000-000 [Devoluciones 25.000.000
215-29-00-000-000-000 |C x P Adquisicion de Activos no Financieros 97.150.000
215-29-04-000-000-000 [Mobiliario y Otros 41.550.000
215-29-06-000-000-000 |Equipos Informaticos 55.600.000
215-29-99-000-000-000 |Otros Activos no Financieros -

215-34-00-000-000-000 |C x P Servicio de la Deuda 5.000.000
215-34-07-000-000-000 [Deuda Flotante 5.000.000

Tabla N°

88: Egresos 2020. Fuente: DAEM 2019.
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ANEXO 1: HERRAMIENTAS PARA ANALISIS RESULTADOS
EVALUACION SIMCE

De manera preliminar se incluye una breve sintesis de elementos que
permiten conocer la herramienta aplicada por la Agencia de la Calidad de la
Educacion®.

Resultados de evaluaciones de aprendizaje Simce

{Queé son y como se obtienen?

Los resultados Simce son un conjunto de datos que s cbtene a party de las respuestas de los
estudantes de los establecientos del pais en las proshas Simee, splicadas cads afc en dwersos
grados

Este conjunto de datos aporta informacion sobre los sprendizages que han logrado los estudientes
en relacion al curriculo vigente y penmiste @ docentes y directives complementar of diagnostico que
realtzan ssuslmente sobre los logios de aprendiraje ce wus estudiantes,

{Qué resuftados se entregan?

En 2018 se aplicaron las sigulentes pruches en educacion baskca

L o} Lenguaie y Cormumic scer Loctirs | F  Lerguse y Corasvic sc it Lectars
3 Matwrmat wa ] | 4 Vomemste s
[ 'I Camcian Natur sy

Para cada grado y &rea se entregan dversos tpos de resultados que permtizan analtzar los logros de
aprendizaje de los estudiantes desde distinto punto de vista Los resultados que se peesentan son

’7 = ? Poattagem proanecio en o sta proet a

Porcertaje de sstuciarnmes e ceda rewed o loe
Crtandare de Apreratirsos

Fesudtacis Dor s
Resdtadns segun = joy
Aesuitadion WEpUn Erupo sSCiDeconSTreD

Resuttachas wegun ghrern

iPara que se utilizan los resultados?

« para analizar los resuitados de cada establecimiento y tomar decisiones pedagogicas y de gestion
mstitucional para la mejora de los aprendizajes y

> B8 I

« para monttorear los resultados del shtema escolar y orientar la polntxca pablica

Pra acceder a informacitn més especifica comsulte el documento Nuewe Sisterma Nacional
de Eveluacion de Aprendtrajes, dispontbie en la seccion Bvaluaciones del sitio web
www agenciseducacioncl

1 s . . .y . .
Véase Agencia de la Calidad de la Educacién, www.agenciaeducacién.cl
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Antecedentes de las evaluaciones

Indicadores de Desarrollo Personal y Social

f0u# son y como han sido elaborados?

Los Indicadores de Desamollo Personal y Social tambiém conocidos comao: Dinos indicadores de Calidad
(Mineduc, 2041, som wm conjunibo de ocho indices que entregan informacién relacionada con el desarmollo
personal y social de los estudames de un estsblecimiento. Estos indicadores ham sido elsborados por el

Minisierio de Educscin
Al

fCuales son y como se evaldan?

LW Faricey i sCsdemics

] A rod
oo ¥ Mot iaeann as ool e e -

E Clirras die coorwtoeneia ol Fwbarcion e odas

ﬂ Farticipes Bn y emacian
casdndsng

E b me de el s sabucialzie

Ecpuicisd dm pram

Thiulscian ienka-profemicns

Exbos cumm indicssiores son evslusdos paoe Ls Exioa indicadorem s¢ eoalisn o partr de lm
Agercis. medenis Lo Cusationerion de Calided y regiviras del Miniviberio de Edecscién y de s
Contsxic da bs Eduescidn spbosd o sarusimenis Bggencis de Calided de L Educes: in.

& ewivdsmes. apodersdoy y doceraes en ool
conierio de spd cacksn de las prostan Smoce

iPara qué se utilizan?

+ para complementar |a informacion que tienen los establecimizntos educacionales sebre ¢l &mbito
personal y social de wos estudiantes

» pam elsborar |a Cetegoria de Desempefio de los establecimiemos y
r pama disefiar y evaluar politicas plblices a nivel macional

e d s weccisn Busca bu colepo. Ahl erconbran s opegn Infcsmas de rewsh sdos scucsiso. donde posde
comiul e por Besosria s ool smentarias gpars @l anbch oy usc de resulisdos

En £l presente informe, |s Agencia entrega resultndos del establecimiento en cuatro indicadores y en sus
respectivas dimensiones:

. A uecertime o csdd mica Y metives ien ascclar Partichpacicn y farmesian ciudsdsna

¢ Ruimperoepcin y mricvsioretn scadimics - Sentdo de partaran: i

+ Mdoifescisn sncolar Perticipacisn

Vs demeocrinica

Climae de corrivencis ool Habricn de wida nsbsdabia
« Embtaenie de rewpens Habtion de srioouidsds
+ Amibeenie ong sn rsdo = Hibiion slimem icias
» Emibeenie sepeo = Hibiim de vida &1

187



ANEXO 2: RESULTADOS GENERALES

En esta seccidn se incorporan datos generales y comparativos evaluacion SIMCE.

LICEQ DE ZAPALLAR LICEO DE ZAPALLAR

Av Januario Ovalle 143 - Zapallar Av Januario Ovalle 143 - Zapallar

Municipal DAEM Municipal DAEM

Categoria de Desempeiio @ (Categoria de Desempeiio @
asi i -Bai Ed. Bésica Insuficiente
Ed. Basica Insuficients Medio-Bajo m Alto Ed. Bdsica Insuficiente Medio-Bzjo

Ed. Media Insuficiente Medio-Bajo
Ed. Media Insuficiente Medic-Bajo Alto

LICEO DE ZAPALLAR

Av Januario Ovalle 143 - Zapallar
Municipal DAEM

Medio-Bajo

Ed. Media Insuficiente Wedio-Bajo

SELECCIONE GRADO
SELECCIONE GRADO

Indicador de Desarrollo Personal y Social
Indicador de Desarmollo Personal y Social

|Autoestima académica y metivacion escolar 72

Similar Autoestima académica y motivacion escolar 72 Similar
|Autoestima académica y motivacion escolar 65 Mas bajo
Clima de convivencia escolar 69 Mas bajo Clima de convivencia escolar 72 Similar
Clima de convivencia escolar 71 similar A N X ) A
Participacién y formacién ciudadana 77 Similar Participacion y formacion ciudadana 78 Similar
Participacién y formacién ciudadana 74 Similar 3 . 2 .

4 v Hébitos de vida saludable 60 Mas bajo Habitos de vida saludable 64 Mas bajo
_ Puntaje @ Lenguaje y Comunicacién® Lectura 241 Similar Lengua y Literatura: Lectura 233 Mas bajo
Lenguaje y Comunicacion: Lectura 259 Similar Matematica 244 Mas alto Matematica 251 Similar
Matematica 265 Mz aito Ciencias Naiurales 237 similar Ciencias Naturales 228 Similar

SELECCIONE GRADO

Indicador de Desarrollo Personal y Social

ESCUELA BASICA MERCEDES MATURANA GALLARDO

Calle San Alfonso - Zapallar
Municipal DAEM

Calle San Alfonso - Zapallar
Municipal DAEM

Categoria de Desempeiio @

ESCUELA BASICA MERCEDES MATURANA GALLARDO

Ed. Basica Insuficiente Medio-Bajo Medio Alto Ed. Basica Insuliciente Medio

‘Categoria de Desempefio &

-Bajo Alto

SELECCIONE GRADO
SELECCIONE GRADO

Indicador de Desarrollo Personal y Social

Indicador de Desarrollo Personal y Social Puntaje &

Autosstima académica y motivacion escolar 78 Més alto

Autoestima académica y motivacion escolar 70 Més bajo

Clima de convivencia escolar &1 Mas alto
Clima de convivencia escolar - sl

Participacion y fermacion ciudadana 86 Mas alto
Participacion y formacion ciudadana 77 Similar ~

Hébitos de vida saludable 74 Similar
Habitos de vida saludable 65 Similar =
Lenguaje y Comunicacion: Lectura 235 Més bajo Matemética 242 Similar
Matematica 230 Més bajo Ciencias Naturales 222 Mas bajo

L e oo ngE [ corce s T
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ESCUELA BALNEARIO CACHAGUA

E30F 30040 Cachagua - Zapallar
Municipal DAEM

Categoria de Desempeiio @

Ed. Bésica Insuficiente Medio-Bajo Medio Alto

SELECCIONE GRADO

Indicador de Desarrollo Personal y Social Puntaje @

Autoestima académica y motivacion escolar 72 Similar
Clima de convivencia escolar 73 Similar
Participacion y formacion ciudadana 75 Similar
Habitos de vida saludable ™ Similar
C T
Lenguaje y Comunicacion: Lectura 235 Més bajo
Matemética 242 Més bajo
ESCUELA BASICA AURELIO DURAN ALMENDRO .

Asentamiento Catapilco - Zapallar
Municipal DAEM

Categoria de Desempefio &

Ed. Basica Insuficiente Medio-Bajo

SELECCIONE GRADO

Indicador de Desarrollo Personal y Social

Autoestima académica y motivacion escolar T Similar

Clima de convivencia escolar 75 Similar
Participacion y formacion ciudadana 84 Més alto
Habitos de vida saludable 79 Ms alto
. T T
Lenguaje y Comunicacion’ Lectura 242 Mas bajo
Matematica 262 Miés alto

ESCUELA BALNEARIO CACHAGUA .

E30F 30040 Cachagua - Zapallar
Municipal DAEM

Categoria de Desempeiio @

Ed. Basica Insuficiente

SELECCIONE GRADO

Indicador de Desarrollo Personal y Social

Autoestima académica y motivacion escolar 80 Mds alto

Clima de convivencia escolar 78 Similar
Participacion y formacion ciudadana 86 Més alto

Habitos de vida saludable 84 Mis alto
N O T
Lenguaje y Comunicacion: Lectura 276 Mas alto
Matemética 248 Similar

Ciencias Naturales 275 Mis alto

ESCUELA BASICA AURELIO DURAN ALMENDRO

Asentamiento Catapilco - Zapallar
Municipal DAEM

Categoria de Desempeiio @

Ed. Basica Insuficiente

SELECCIONE GRADOD

Indicador de Desarrollo Personal y Social

| Autoestima académica y motivacion escolar 7 Similar
Clima de convivencia escolar 84 Més alto
Participacion y formacion ciudadana 84 Més alto
Habitos de vida saludable 82 Més alto
T
Lenguaje y Comunicacion: Lectura 242 Més bajo
Matemética 250 Similar
Ciencias Naturales 254 Similar

Tabla N° 106: Datos Generales SIMCE 2018. Fuente Agencia de la Calidad
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ANEXO 3: RESULTADOS MONITOREO Y SEGUIMIENTO COBERTURA CURRICULAR COMUNAL
1. DESCRIPCION EVAUACION ASESORIA EN MEDICION DE APRENDIZAJES Y ESTRATEGIAS
PEDAGOGICAS DE MEJORA SM
Destinatarios: Educadoras de parvulo, docentes y directivos.

Objetivo: Fortalecer estrategias de analisis e interpretacion de datos educativos para mejorar la educacion entregada y
optimizar el aprendizaje de los estudiantes.

Contenidos: Evaluacién y monitoreo de los aprendizajes en tres momentos (inicio, proceso Y final).Analisis de datos con
equipo directivo, talleres de estrategias de mejora en habilidades y ejes mas descendidos en aula para los docentes.

Resultados: Los participantes seran capaces de ajustar sus procesos pedagoégicos de acuerdo a los resultados de cada
evaluacion, con el fin de reconocer la evaluacion como una herramienta central en el logro de los O.A, ejes y habilidades.

< ., L, . Freguniasy Clenclas | Formadan
Area: Gestion pedagogica. TR kM ) el e R I

BC 20 X X X X

.l BC Simce an x X X x

3= BC Smce an X X L X

FRIMARLA

4= BC Simce 4044 X X X X

5 BC Smce 4044 X X L X

& BC Simce 4044 X X X X

[ BC Simce 4074 X X X X X

B BC Simce 4049 X X X X X

BC Smce 4044 X X L X X

BC Simce 4049 X X X X X

EDUCACKIN MED LA

Ajuste Smce 4044 X X L X X

L) Ajuste P EO/S X X X X X
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2. PROGRAMA DE APLICACION Y ENTREGA DE RESULTADOS

Tema Descripcion/contenido

Reunidn de revision de
protocolos (1,5 horas)

Reunidn de trabajo con el equipo directivo del establecimiento para revisar los
protocolos del servicio y coordinar el proceso de aplicacidn (fechas y horarios).

Evaluacion diagnodstica

Aplicacion de evaluaciones diagndsticas en el establecimiento (mide
aprendizajes del afio anterior). Revision de las evaluaciones y emision del
informe de resultados (15 dias habiles contados desde el retiro de las hojas de
respuesta en el establecimiento).

Entrega de resultados de la
Evaluacion diagnéstica (1,5 horas)

Entrega de informe impreso y digital con los resultados por cada nivel y
asignatura. Analisis presencial de los datos.

Taller de orientaciones para el uso efectivo de los datos en latoma de
decisiones pedagdgicas.

Evaluacién de proceso

Aplicacion de evaluaciones de proceso en el establecimiento (mide
aprendizajes del 22 semestre del afio anterior y el primer semestre del afio en
curso). Revisidon de las evaluaciones y emision del informe de resultados (15
dias habiles contados desde el de retiro de las hojas de respuesta en el
establecimiento).

Entrega de resultados de la
Evaluacion de proceso (1,5 horas)

Entrega de informe impreso y digital con los resultados por cada
nivel y asignatura. Analisis presencial de los datos.

Taller de estrategias diddcticas para el mejoramiento de
aprendizajes de acuerdo al eje y habilidad mas descendidos en cada
asignatura.
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3. PRESENTACION DE LA INFORMACION

El presente anexo incluye una seccién por establecimiento enfocado en algunos cursos seleccionados, segun el
siguiente detalle:
Educacion Basica: 3°, 4°, 8° Basico
Educacion Media: 1°, 2°, y 4° Medio

Para esta presentacion septiembre PADEM 2020, se incluye evaluacion inicial. Para la entrega de noviembre se
contaran con los datos de la evaluacion de Proceso.

192



LICEO ZAPALLAR?

Lenguaje

J L Matematica J

| C

| L Lenguaje J|_ Matematica |
Nivel Promedio de logro  Puntaje SIMCE/PSU : Promedio de logro por género : Promedio de logro por asignatura
% 279 i 100% i 100%
B Todos 61.1% ; i
O 1° basico Distribucién por nivel de logro : o : o
* basi Medio Baj H H
o bas!cm e ]u?”!; i . 3% i o
37 bésico 1, 60% 1 60%
0 4° bisico Alto g g s
Osbisico | 7" Lo o
i i
O &° basico ' 0% U om
0 7° bésico Medioalio | !
B 72.22% ! !
0 8° basico [ Hombre  Mujer Lo Lenguzie  Matemitica
O 1° Medio == It St - e Heimsmsmsmim e mn S s - -
0 1° Medio Promedio de logro por habilidad ' Promedio de logro por tipo de texto! Promedio de logro por nivel
i i
O 11 Medio | ;o 100%
1V Medio Reflexionar o% L so%
i Textos no literarios - 5% i 1%
50%
. Interpr. y relacionar 2% : : g
! 18
it 57% =
Localizar - 56% ! !
A ! ! 20%
i i
0% 50%  100% ! 0% 50% 10094 0% -
Logro ! Logro ! 3° basico
v @ ‘ L Lenguaje J|__ Matematica |
Nivel Promedio de logro  Puntaje SIMCE/PSU : Promedio de logro por género : Promedio de logro por asignatura
8 Todos 43.6% 225 i oo P
. s e - ] !
O 1° basico Distribucién por nivel de logro — —
0O 2° basico P ' s
3° basico Medio alto Lo60% [
I 2778% =S ar% g
O 4° basico E 0% 2 L%
O 5° basico i [
O 6° basico Y oo [
O 7° bésico Medio Bajo | !
) 7222%
O &° basico i 0%
. ! Hombre — Mujer ! o Lengusie  Matemitica
OF Medio  |=rm-mrmememmimim i p e e memm e g MeEmEe
0 1 Medio Promedio de logro por habilidad ! Promedio de logro por eje ! Promedio de logro por nivel
i i
O e Medio | ;o 100%
O Iv° Medio i Nameros y aperaciones [ =+~ ;
Conocer 46% : : 80%
i eatronesy agebra [N 51% :
i i i 50%
F—— Aplicar - 6% ; Medicion - 4t ; % ™
% Todos ! Geometria - 3% A%
Razonar 39% ! !
A i Datos y probabilivades [ 22% I
! !
0% 50% 100% ! 0% 50% 100% 0% o
Logro ! Logro ! 3° basico

! Presentacion de resultados a partir de informacién en Portal SM.

Nivel Promedio de logre  Puntaje SIMCE/PSU | Promedio de logro por género ! Promedio de logro por asignatura
0, ! H
O Todos 64% 289 i loo% i 100%
O 1° basico Distribucion por nivel de logro : o : aon
° ba Bajo H 8% H
027 basico Medio Bajo3 85 ! 61% ! 4%
O 3° basico 11.56% 1, ©60% 1 60%
2 50%
4° bésico E ]
. ©oa% ¢
O 5° basico P i
O 6° basico Alto i 20% :
L 20%
0O 7° basico w7 : :
0O 8° béasico H 0% H 0%
[ — ! Hombre  Mujer Lenguaje _Matematica
edio |- - mmmmo S Lo = o e et -
O II° Medio Promedio de logro por habilidad Promedio de logro por tipo de texto! Promedio de logro por nivel
P
O 1 Medio | po oo
0 v° Medio i
Reflexionar | 20%
1 Textos no literarios - s% 64%
60%
Localizar e te
Paralelo ! =
% Todos | Textos literarios 0% 12 a0
Interpr. y relacionar 58% ! H
A " ! ! 20%
i i
0% 50% 100% ! 0% 50% 10094 0%
Logro ! Logro ! 4 basiee
‘ L Lenguaje JL Matematica J
Nivel Promedio delogro  Puntaje SIMCE/PSU : Promedio de logro por género : Promedio de logro por asignatura
o, ! !
o Todos 49,9% 245 i oo Pt
O 1° basico Distribucién por nivel de logro ! S0 H -
P P
0 2° basico Alto3.7% Vedoate H 4%
O 3° basico aiew s 1, 0% su% . L e0% o
2 basico 5 2
. a0 ¢
0O 5° basico P i
O 6° basico ' o -
0 7° basico ' !
o Medio Bajo ! !
O ¢° basico 0% 0%
O e 4h48% P Hombre  Mujer _: Lengusie _Matemitica
edioc  |----— - . LA o ferowee Metenel -
0 1IF Medio Promedio de logro por habilidad ! Promedio de logro por eje ! Promedio de logro por nivel
P P
O m° Medio | po oo
O 1v* Medio i Patrones y dlgebra 56% i
; atosy probabitideces [N = :
i i 60%
52% i H 50%
—— | ! corces [ g
& Todos : Nimeros y operaciones - 9% : oo
Aplicar 5%
BA " | . H
Medicion 4% 1 20%
, [ ,
0% 50% 100% ! 0% 50% 1009 0% =
Logro ! Logro 4° basico
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L Lenguaje J|_ Matemauca |
Nivel Promedio de logro  Puntaje SIMCE/PSU : Promedio de logro por género ! Promedio de logro por asignatura
0, ! . -
o Todos 66.7% 297 [ [
O 1° basico Distribucién por nivel de logro : : .
0O 2° basico Medio Bajo i £8% 66% i 87%
. 1212% ; ;
O 3° basico L '\, 0%
. & g 48%
O 4° basico g
0O 5° basico T £ 0%
i i
0 6° basico Alto (- ;
0O 7° basico e P e
- Megioalto 1 N i
8° bésico 5152% | 0% pr— " 0% .
N ! jombre ujer Lenguaje _Matemética
0 I° Medio - ==t 1
0 1° Medio Promedio de logro por habilidad ' Promedio de logro por tipo de texto! Promedio de logro por nivel
i i
O 1° Medio | ;o 100%
0 v° Medio ' P
Localizar ™ 80%
i Textos lterarios - 48% i
- i 1 60%
2
Paralelo Interpr. y relacionar 65% ! i
% Todos : Textos no literarios 65% : 2 0%
Reflexionar b4t
A ! ! 20%
i i
0% 50% ! 0% 50% 1003 0%
Logro ! Logro ' B besico
‘ L Lenguaje JL Matematica J
Nivel Promedio de logro  Puntaje SIMCE/PSU : Promedio de logro por género Promedio de logro por asignatura
[¢) 5% o
@ rocos 625% 284 | o
O 1° béasico Distribucion per nivel de logro : o 0%
O 2° basico Bajo i ok
O 3¢ bai MedioBajo 15 Medioalto | goa, % . 2

3° basico 2118% p g 60%

O 4° basico 3 5%

i o 40%

O 5° basico P
O 6° basico : 20% 20%
O 7° basico ;
O 8° basico 0% 0%

" § Alto 29.41% ! Hombre  Mujer - Lenguzje  Matemitica
I*Medio  |=-=-=-— T Shmmeme—em e - 1 s ST -
O 1I° Medio Promedio de logro por habilidad ' Promedio de logro por tipo de texto! Promedio de logro por nivel

i
O 1I* Medio H 100%
O Iv° Medio P
Localizar 0% H 80%
i Textos no literarios - 7% 62%
Interpr. y relacionar 4% ! o 0%
Paralelo ey i 2
B Todos : Textos literarios 58% 2 0%
Reflexionar 52%
g A ! 20%
Es '
o 0% 50%  100% ! 0% 50% 4 0%
Logro ! Logro ! " Medio

[ L

Lenguaje JL

Matematica J

Nivel Promedio de logro  Puntaje SIMCE/PSU : Promedio de logro por género : Promedio de logro por asignatura
0, ! o ! "
8 Todos 47.8% 238 e Lo
0 1° basico Distribucién por nivel de logro Y o L.
i % ' %
0O 2° basico Alto 5.38% ' ' 87%
0O 3° basico '\ 60% " 60%
0O 4° béasico g F:
0O 5° basico oo 2w
i i
0O 6° basico v oo Y som
SR ] 1 -
0O 7° bésico Medio alta MedioBsjo i H
8" bésico s szae o Hombre  Mujer [ Lenguaie _Matematica
OF Medio  [-:=r=mememmemem i SR S e SRR
0O 1I° Medio Promedio de logro por habilidad ! Promedio de logro por eje Promedio de logro por nivel
O II° Medio ; 100%
0 v° Medio i
Conocer 53% : Himeres s 80%
i i B
zonar 2 48%
Paralelo ' =3
; Probabilidad y estadistica - 51% = 0%
& Todos ; h
A Aplicar il | Geometria - 8% 205
! 209
0% 50% 100% ! 0% 50% 0% .
Logro ! Logro 8° basico
L Lenguaje J|__ Matematca |
Nivel Promedio de logro  Puntaje SIMCE/PSU : Promedio de logro por género : Promedio de logro por asignatura
0, B . B .
O Todos 39:46 21 2 i too% i 100%
0 1° basico Distribucién por nivel de logro ! - ! oo
P % P %
0 27 basico Bajo 9.52% ! ! 2%
0O 3° basico Medio alto I@, 60% ' 60%
5 b 17.86% 5
O 4° basico . 1% 2% £ e 9%
0O 5° bésico o [
O 6° basico : 20% : 20%
0O 7° basico ;4‘?2‘31655\0 H H
O 8° basico ' 0% H o
‘ ' Hombre  Mujer oo Lenguzje  Matematica
FMedio  |mimrmimim L DO S oo g Meemde
O 11° Medio Promedio de logro por habilidad ! Promedio de logro por eje ! Promedio de logro por nivel
O 1° Medio : i t00%
0 Iv* Medio 1 ]
Conocer 7% : Himeres o -
P i B P
Paralelo pliar ] . 1o
; Probabilidad y estadistica - 7% HECa— 39%
B Todos H H v
EA Razonar 3% Geometria - 30% H o
Es ]
C 0% 50% 0% 50% 10094 0%
Logro Logro ! " Medio
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Lenguaje

U

Matematica |

| L

Nivel Promedio de logro  Puntgje SIMCE/PSU ! Promedio de logro por género ! Promedio de logro por asignatura
% 263 100% i 100%
O Todos 5 5'7 o ! !
) B . ; P P
O 1° basico DIS(HbUC\OI:I por nivel de legro F—— F——
O 2° basico B ; :
O 3° bésico Ao ToREE 'g 60% 52% = o 60 o
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ANEXO 4: ENCUESTA DOCENTE Y ASISTENTES DE LA EDUCACION e

PROCESO FORMATIVO 2019

En el marco del permanente interés por generar politicas comunales basadas
en la participacion, se adjunta “Consulta Docente y Asistentes PADEM 2020”,
referida a procesos de formacién y capacitacion. Se adjunta seccion referida a
temas de interés:

LICEO ZAPALLAR

a) Disefo de |a ensefianza

b) Evaluacion (instrumentos,
nueva norm. ..

c) Convivencia Escolar

d)TIC'S

&) Ensefianza para la
diversidad

B (14 %)

) Vinculacion con sello del
Establecim. .

COLEGIO MERCEDES MATURANA GALLARDO

a) Disefio de la ensefianza

b) Evaluacion (instrumentos,
MUeva Norm. ..

c) Convivencia Escolar

d) TIC'S

g) Ensefianza para la
diversidad

) Vinculacion con sello del
E=tablecim. ..

201



ESCUELA BALNEARIO CACHAGUA e

a) Disefo de la ensefianza

b) Evaluacion (instrumentos,

11 (42,3 %)
nueva norm....

c) Convivencia Escolar

d} TIC'S

e) Ensefanza para la
diversidad

g) Vinculacién con sello del
E=tablecim...

0,0 25 5,0 75 10,0 12,5

ESCUELA AURELIO DURAN ALMENDRO

a) Disefio de |a ensefianza

b) Evaluacion (instrumentos,
Nueva norm...

¢} Convivencia Escolar

d)TIC's

&) Ensefianza para la
diversidad

315 %)

3 (40 %)

g) Vinculacion con sello del
Eztablecim...

202



COLEGIO DE

PROFESORES

DE CHILE .
RESENA DEL COLEGIO DE PROFESORES DE CHILE A.G.

Fundamentos:

El objeto de la Asociacion Gremial denominada Colegio de Profesores de Chile,
A.G., sera promover la racionalizacion, desarrollo y proteccion de las actividades
gue sean propias al ejercicio de la profesion docente.

El Colegio de Profesores de Chile, A.G., asume una vision de mundo y, por tanto,
de la educacion, sustentada en una sociedad de derechos garantizados por el
Estado. Esto implica fundar un pais mas igualitario, democratico, solidario, promotor
y defensor de los derechos humanos.

Los ejes sobre los cuales desarrollara su accion El Colegio, son los siguientes:

1. Pedagogico, cuyo proposito es construir una concepcion educativa
humanizadora, liberadora, transformadora e inclusiva;

2. Bienestar hacia sus asociados; v,

3. La mejora de las condiciones de trabajo y de ensefianza de sus asociados. El
Colegio de Profesores de Chile, A.G., tendra entre sus propdsitos centrales
promover y construir espacios de unidad de todos los trabajadores de la educacion
y Sus organizaciones.

El Colegio de Profesores de Chile, A.G., y sus dirigentes, deben velar por el principio
de autonomia para el desarrollo de sus actividades, especialmente, de los partidos
politicos y de cualquier gobierno.- (art. 2; estatuto gremial)

La renovacion total de los Directorios Nacionales, Regionales, Comunales y
directorios Territoriales se efectuardn en elecciones generales en el mes de
Noviembre del afio respectivo y los proclamados electos asumiran sus cargos el
segundo lunes del mes de Enero del afio siguiente al que se efectlen las elecciones.
Los Directores no podran permanecer mas de dos periodos consecutivos en el
Directorio de un mismo nivel. (art. 13 estatuto gremial)

Directorio Comunal

El directorio comunal esta conformado por profesores colegiados y perteneciente a
la planta docente comunal.

Presidente: Marcelo A. Aracena Lopez; Colegio Mercedes Maturana C.

Secretario: Gonzalo P. Gabler Zapata; Profesor en retiro.

Tesorera: Raquel Morales Parra; Liceo de Zapallar

El presente directorio comunal estara vigente hasta que asuma la nueva directiva,
el segundo lunes de enero del afio 2020.
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COLEGIO DE

PROFESORES

DE CHILE

Consejo Gremiales

Los consejos gremiales son organismos internos de cada establecimiento y estan
conformados por profesores y profesoras colegiados(as); quienes tendran derecho
a voz y voto en las sesiones; y por docentes no colegiados(as), quienes tendran
derecho a voz en las sesiones. Sin perjuicio de lo anterior, por decisidn unanime del
consejo, puede entregar el derecho a voto a los docentes no colegiados.

Representantes de Los Consejos Gremiales:

Aurelio Duran Almendro Profesor Juan A. Mufioz Moreno.
Mercedes Maturana Gallardo Profesor Francisco E. A. Ramos Ahumada.
Escuela Balneario Cachagua Maria José Bazaes Espina.

Liceo de Zapallar Alexis M. Canivilo Adasme.

Los representantes de los consejos gremiales durardn un afio en el cargo, eligiéndose
nuevamente, la primera semana de diciembre del afio escolar en curso.

Horas Gremiales.

Las horas gremiales se consideran dentro de la carga horaria del docente, formando parte
del tiempo de colaboracién de los y las docentes; tanto del directorio comunal como de los
consejos gremiales.

Para los integrantes del directorio tendran derecho a 6 horas semanales, para llevar a cabo
actividades gremiales inherentes al cargo, (reuniones, asistencia asambleas nacionales,
regionales y provinciales, tramites bancarios, etc.)

Los representantes de los consejos gremiales tendran derecho a 3 horas semanales, para
participar de reuniones y/o asambleas, que organice el directorio comunal.

El Colegio de Profesores de Chile fue creado el afio 1974, siendo hoy la organizacion méas
grande, fuerte, unitaria y democratica que existe en el pais, y que esta al servicio de todo
el profesorado. En la actualidad tenemos méas de 100.000 afiliados.

La gran fortaleza de nuestra organizacion es tener la capacidad de negociar de hecho y
nacionalmente las condiciones laborales, profesionales y salariales de los docentes.
Producto de ello, el profesorado tiene la posibilidad de mejorar sus remuneraciones
permanentemente por sobre el resto de los trabajadores del sector publico. A ello se suma
la preocupacion por el bienestar de nuestros asociados en los aspectos de asistencialidad,
recreacion, cultura, casas del maestro, centros vacacionales, y otros. En tanto organizacion
de trabajadores y profesionales, hemos ido tomando opciones en el plano politico sindical,
asi como de politica educativa, ambas, a nuestro juicio, inseparables.
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AFEZAP! agradece al Departamento de Educacion de Zapallar, el
espacio entregado en este Padem 2020, que permite dar a conocer nuestra
institucionalidad, analizar el sector y entregar, algunas ideas fuerza que
contribuyan, al mejoramiento del servicio educacional que entregamos.

La asociacion, nace el 24 de junio de 2013 en la localidad de La Ligua,
constituyéndose con 37 socios, al alero de la Ley 19.296 que regula, las normas
y derechos de organizacion, de los funcionarios del sector publico, de nuestro
Pais. Esta institucion, que se declara como democrética y participativa, cuenta
en la actualidad con 162 socios, siendo su interlocutor directo, el Sefior Alcalde
de Zapallar, y representado en el dia a dia, por la Directora del Departamento
de Educacion, asi como por el Sefiorita Administradora Municipal.

Su directorio es renovado cada 2 afios en eleccion directa, libre, secreta
e informada, regulada y llevada a cabo por un ministro de fe, designado por la
Inspeccién Provincial del Trabajo de Petorca.

La Asamblea Comunal es su 6rgano superior que cuenta con un
directorio ejecutivo titular de 5 miembros, apoyado en su tarea, por los
delegados y/o sub delegados, de cada escuela, quienes se vinculan e
intermedian entre la asamblea de cada establecimiento y la directiva comunal.

Son los espacios mas cotidianos de reunién, de los 4 establecimientos
de lacostay de los 3 establecimientos del interior y reemplazan a la asamblea
comunal con todas sus atribuciones.

Es la reunion de los socios de cada escuela, liceo o jardin VTF, reunidos para
analizar y decidir acerca de asuntos locales, es dirigida por el presidente de Afezap,
o quien lo subrogue, junto a la delegada(o) del establecimiento.

! Texto generado por Directiva AFEZAP y enviado via correo electrénico para su incorporacién en PADEM 2020
el dia 17 de septiembre de 2019.
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Es la reunién de los socios de la asociacion de los 3 sectores que la integran,
es decir docentes, asistentes y jardines infantiles. La instancia es dirigida de la
misma forma que la asamblea de establecimiento.

Aun cuando, Afezap no se encuentra afiliada, a organizacion superior alguna,
participa, a través de su presidente, en la coordinacién de asociaciones de
educacion de la Provincia de Petorca, que retne basicamente a las 2 asociaciones
de Papudo, a 2 asociaciones de La Ligua, a una asociacion de Cabildo y a una
asociacion de la comuna de Petorca. Este espacio es la base de la futura
Federacion Provincial de Educacion que representara a los funcionarios, ante las
nuevas autoridades provinciales de educacion, que veran la luz con el traspaso de
los establecimientos educacionales, al Servicio local de Educacion de la Ligua,
contemplado en la normativa.

El directorio, es presidido por el docente, Marcelo Fernandez Salinas, de
la Escuela Mercedes Maturana, quien es ademas el representante legal de la
asociacion, acomparfado por el colega Mario Guzman Astete, de la Escuela Aurelio
Duran en la Secretaria y la Profesora, Marisel Sepulveda Guzman, del Liceo de
Zapallar, en la Tesoreria.

El afio 2017, con el deseo de representar de mejor manera a los distintos
sectores de funcionarios de la asociacién, se incorporan a la directiva 2
vicepresidencias sectoriales:

a) La Vicepresidencia de asistentes de la educacién, a cargo del Sefior
Fabian Bazaes Riquelme, del Liceo de Zapallar.

b) _La Vice-Presidencia de los Jardines Infantiles, del Jardin Infantil Los
Peques de responsabilidad de la Sefiorita Romina Allendes Orellana.

Escuela Balneario de Cachagua Andrea Robledo

Liceo de Zapallar Paula Macaya Alarcon

Escuela Mercedes Maturana G. Maria Castro Castro/Carolina Cabrera
Escuela Aurelio Duran Almendro Mario Guzman Astete

Jardin Estrellita de Mar, Zapallar Gissele Castillo Navia

Jardin Los Peques, Cachagua Romina Allendes Orellana

Jardin Ositos Carifiositos, Catapilco | Patricia Sdnchez Rubilar
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La principal tarea, es canalizar, la entrega de beneficios, de acuerdo al plan
de beneficios anual institucional, tales como:

e Reembolso de recetas médicas.

e Reembolso por gastos de matricula

e Bonos de natalidad, defuncion, y otros.

e Entrega de la caja y regalos de navidad para los hijos de hasta 12 afos, de
nuestros asociados.

e Celebracion del Aniversario de la Asociacion

e Paseo anual de fin de afio.

e Celebracion de efemérides, tales como el Dia de la Mujer, el Primero de
Mayo, el dia del Profesor y el dia del asistente de la educacion.

Estos beneficios son, financiados por la subvencién por socio que entrega la
llustre Municipalidad de Zapallar a esta organizacién, que en este momento
asciende a 1,5 UTM, asi como con la cotizacién de cada afiliado que asciende al
0.5% de su remuneracion imponible,

Finalmente, se mantienen una serie de convenios de Bienestar con distintas
instituciones como:

e OpticaB&L

e Clinica Los Leones.

e Fundacion Arturo Lopez Pérez.( via IMZ)

¢ Restaurantes, “Tia Natacha”, y Cafeteria Pic-nic, de la comuna.
e EIl Cementerio de San Alfonso.

e Clinica Dental Pro-Dent y Camping San José de La Higuera

Afezap, mantiene, buenas relaciones, francas y formales, con nuestro
empleador, la Alcaldia de Zapallar, con los concejales y con el Dpto. de Educacién
Municipal, con los altibajos naturales de este tipo de relacién., mantenemos
relaciones mas bien esporédicas con el resto de la institucionalidad municipal y
relaciones, protocolares con los directores de la comuna, dependiendo de cada
caso, las cuales estan muy determinadas, por los climas laborales, de cada
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establecimiento. El proceso de institucionalizacion de la asociacion, ha sido arduo y
complejo, al igual que el cumplimiento de la normativa laboral, y de seguridad social
del pais. La incorporacion de la Sefiorita Adela Silva, como jefa DAEM, a fines del
afio 2018, ha sido un gran aporte en esta materia.

Los funcionarios, también adolecen de conocimiento técnico del area laboral
y estamos al debe en su formacién sindical.

La aprobada, ley de desmunicipalizacion, trae mas centralizacion que
descentralizacion, el tiempo dira, respecto a lo acertado de esta reforma. Afezap,
nunca ha tomado resolucion alguna en esta teméatica y en verdad, ha deseado
participar de debates técnicos en este tipo de materias, sin éxito, debido a la
ausencia de estos espacios en la comuna y en la Provincia de Petorca, en efecto,
no somos parte fundamental de la construccion de la institucionalidad del Pais, aqui
s6lo somos informados de lo que vendrd, y esporadicamente.

Las organizaciones sindicales locales de la Provincia de Petorca, tampoco
han dado el ancho, para mejorar la situacion, si no que al revés son sélo satélites
de las organizaciones nacionales del centro de la nacion.

Este 2019, se ha constituido en una instancia fundamental en la relacion
bipartita, podemos decir con franqueza, que por primera vez nos hemos
sentido plenamente escuchados por la autoridad comunal de educacién; la
mesa ha avanzado, como un espacio técnico desprejuiciado de otras
consideraciones, nuestra contraparte ha sido seria, delicada y prolija en llevar esta
relacion; estando al dia con nuestras inquietudes y resolviendo la mayoria de ellas.

Nos ha faltado tiempo y espacio para informar y difundir el trabajo realizado;
podemos mejorar aln mas, tomando medidas comunicacionales conjuntas, como
reportes mensuales de los temas en desarrollo y acuerdos alcanzados firmados por
las partes, de manera de ir institucionalizando una relacién laboral bipartita
moderna. Realizar un mayor seguimiento a los comités de riesgos psicosociales que
se han venido creando, parece ser apropiado, para contribuir a su mejor
funcionamiento, haciendo cada vez mas vinculantes, sus diagnosticos con las
definiciones de politicas de administracion educacional edilicias, lo cual se
encuentra en desarrollo en la mesa de trabajo Afezap-Daem 2019/2020.

La asociacion, aspira a construir en Zapallar, condiciones de trabajo, de
bienestar y visiones educacionales locales, que amortigiien, el agobio laboral
estructural del sistema, sobre la base de las facultades de administracion de la
municipalidad y las disposiciones complementarias, entregadas a los
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establecimientos educacionales, por la normativa legal, asi como por un trabajo
bipartito de excelencia que observen, el cumplimiento de la normativa laboral y
educacional y que promuevan, estilos de liderazgos modernos, participativos y
democraticos, que evallen cada vez mejor, las directrices técnicas para el proceso
de ensefianza aprendizaje, a modo que no contribuyan al stress laboral y en
consecuencia, a un empeoramiento de las condiciones de trabajo de docentes y
asistentes.

Esta instancia laboral bipartita, ha sido por fin institucionalizada este 2019,
habiéndose constituido los comités en los 4 establecimientos de la comuna, con
representantes laborales de Afezap, otros elegidos por los trabajadores y otros
invitados del sector, contando ya con los resultados de las encuestas y con la
primera sefial del clima laboral al interior; dos establecimientos en riesgo, uno en
riesgo medio y uno en riesgo bajo.

La mesa Afezap/Daem, podria por ejemplo convocar un ampliado comunal
de los 4 comités que compartan la experiencia vivida y realicen propuestas de
mejoramiento de la instancia.

Su conformacién, se encuentra detenida, aspiramos a que finalmente,
podamos constituir 2 comités bipartitos: uno en la costa y un segundo en el interior
y el comité deberia incluir a los jardines infantiles.

Al'igual que en el pasado afo, Afezap, favorece procesos voluntarios, por sobre
procesos impuestos y el “acompafiamiento”, entre pares por sobre otro tipo
acompafamiento, a modo de no generar un estrés académico innecesario.

Afezap, considera necesario consensuar, pautas y sistemas de evaluacion, y
se encuentra disponible para revisar y mejorarla en ejercicio, a modo de ser una
herramienta favorable al proceso E-A.

Este beneficio anual, que agradecemos de sobre manera, es fundamental
para el funcionamiento de Afezap, por lo que aspiramos a que siga
institucionalizandose, considerandolo en el presupuesto municipal del afio
2020 con sus 162 socios y se aumente de 1.5a 2.5 UTM por cada uno de ellos,
y que ademas, pueda extenderse, el beneficio del Fondeve, a las asociaciones
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de funcionarios de la comuna, en su calidad de organizaciones sociales sin
fines de lucro, de ser esto posible, desde el punto de vista legal.

Favorecemos y solicitamos, adicionar, clausulas de clima laboral y de
observancia a la normativa laboral y educacional, a los convenios de direccién
suscritos entre los directores de establecimientos educacionales, y el sostenedor,
en especial aquellas referidas a las préacticas antisindicales y probable agobio
laboral, y que promuevan un tipo de liderazgo local, consultivo, participativo y
democratico.

Hemos propuesto, e insistimos en reducir la capacitacién estandarizada,
para privilegiar la focalizada y la requerida por el docente, y por el asistente de
la educacién, las definiciones de las mismas y la oportunidad en que se
desarrollen, consideramos, que es mejor establecerlas de manera bipartita, asi
como, la organizacion conjunta de otros formatos de capacitacion, como los
foros, debates y / o seminarios, acerca de la agenda educacional y laboral. Es un
desafio, abordar las formas de apoyar los estudios de pre y post grado que realicen
los funcionarios de educacion, de manera paralela al ejercicio de su funcion, que
apuntan, generalmente a la movilidad social de las personas. Este afio, hemos
avanzado, en esta area y estamos a la espera del resultado de las encuestas
acordadas en la mesa Afezap / Daem, de reciente aplicacion en los
establecimientos.

Insistimos que las cargas horarias adicionales que la Jec entrega, deberian
destinarse, mayoritariamente, a talleres practicos, dentro del curriculum y
horario del establecimiento, para disciplinas, opcionalmente distintas al Simce.

La actual administracion, ha resuelto favorablemente la atencion primaria de
los funcionarios adscritos a Isapre. Hay margen para mejorarla alin mas, pero es un
buen inicio que se agradece.

Estamos empefiados y disponibles para lograr el acceso de los funcionarios
de educacion a este seguro, en términos similares al resto de los funcionarios
Municipales que lo reciben.
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a) Propiciamos que el Padem 2020, se plantee, un logro superior a la exigencia
legal 80% de docentes titulares y 20% de Docentes a contrata, sin distinciéon
de disciplinas, y de un porcentaje mayor de asistentes de la educacion, con
contrato indefinido, en la perspectiva del traspaso al Mineduc, de los
establecimientos educacionales.

b) Seguir haciendo efectivo, el caracter de organismo auténomo de la
Municipalidad de Zapallar, en relacion a los demas 6rganos del Estado
de Chile, como se viene haciendo con la nivelacién de remuneraciones de
los asistentes y con la inversion en la Escuela Aurelio Duran y en la Escuela
Mercedes Maturana.

c) Mantener la actual dotacion docente y de asistentes, y soélo realizar ajustes
menores.

d) Convenir con la asociacion, criterios de bajo impacto en caso de producirse,
despidos y reduccién horaria para 2020.

Deseamos que nuestras aportaciones al Padem, sean consideradas en el
tiempo, mas alla, que como un testimonio de opinidon, como ocurria en el pasado, lo
seflalado, no significa que no agradezcamos el indiscutible aporte, y la
inversion de Zapallar, en educacién., aqui se trata de la 6ptica, de la manera de
comprender los procesos educacionales, y a partir de aquello actuar en
consecuencia, lo cual insistimos esta encontrando eco en el Daem, para algun dia
expandir esa conceptualidad educacional y social en cada acto administrativo a
realizar.

Percibimos que el deseo compartido del Alcalde de priorizar, de poner el
acento en la formacién de valores por sobre la cultura Simce, y en la diversidad de
las distintas disciplinas del saber humano, es fundamental en el proceso de
formacion integral de un nifio y nifia.

Directiva Afezap.
Zapallar, septiembre de 2019.
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