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CERTIF!CADO ACUERDO N。 130ノ 2019

Sesi6n Ordinaria N° 09ノ 2019
Municipal de Zapallar

MOLINA DAINE, Secretario Municipal de la llustre

, que suscribe, certifica que:

En Sesi6n Ord No 09, de fecha 27 de marzo de 2019, bajo Acuerdo No

130,el Honorable Municipal acuerda lo siguiente:

Aprobar el ANUAL DE AUDiTORIAS AN0 2019,seg`n siguiente detalle:

ú、

INTRODUCCION.

La Direccion de Control lnterno Municipal, tiene por objeto promover la correcta y transparente
gestion de los recursos y bienes municipales, evaluando y verificando los aspectos
administrativos del uso de los recursos, asi como la gesti6n y ejecucion llevada a cabo, en
relaci6n con las metas trazadas y los resultados obtenidos, prestando especial atenci6n a la
legalidad y eficiencia de sus actos y operaciones.

La auditoria operativa que segun ley 18695, debe cumplir una Contraloria interna municipal, es
una tecnica de control que permite el examen critico y sistemetico de un todo o parte de la
entidad, para verificar la eficacia (logro de metas), eficiencia (uso optimo de los recursos) y la
economicidad (alcanzar objetivos con el minimo costo) de la gesti6n administrativa. Ella puede
realizarse en cualquier momento del desarrollo de los programas municipales, por iniciativa de la
unidad o a petici6n del alcalde.

Con respecto a lo mencionado y en relacion con la funcion de Control lnterno Municipal, la Ley
Organica Constitucional de Municipalidades, establece que:

1. Le corresponderS a la Unidad de Control lnterno, en cumplimiento a las funciones establecidas
en el artlculo N'29 de la Ley N"18.695, entre otras, rca|zat la auditoria operativa interna de la
municipalidad con el objeto de fiscalizar la legalidad de su actuaci6n.

2. Realizat la auditoria operativa interna de la Municipalidad con el objeto de fiscalizar la
legalidad de la actuaci6n;

3. Controlar la ejecuci6n financiera y presupuestaria municipal, y

4. Representar al Alcalde los actos cuando los estime ileoales.
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II. PRINCIPIOS DEL PLAN DEAUDITORIA,

La gesti6n Municipal debe ser desarrollada de manera transparente y con la mayor eficiencia y
eficacra posible, puesto que los recursos se deben utilizar de manera responsable, considerando
que lo que se esta administrando es patrimonio, es por esta raz6n, que existe esta figura en
la estructura municipal llamada Unidad de Auditoria, con el prop6sito de implementar y
desarrollar metodologias de control interno tendientes a asegurar una correcta utilizaci6n de ios
recursos publicos promover el autocontrol ademes de Asesorar de manera constructiva, de
prevenci6n y resguardo a la gestion interna, para el desarrollo de sus tareas con mayor eficiencia,
y eficacia, proporcionAndole en forma oportuna informaci6n, an6lisis, evaluaciones, comentarios y
recomendaciones pertinentes sobre las operaciones que esta realiza.

A. Concepto.
Tradicionalmente la Auditoria era definida como el "examen hecho por una persona o firma de
auditores" para proporcionar informacion sobre el desenvolvimiento y situaci6n de la empresa a
otra u otras personas o entidades oficiales, y su prop6sito final era el de detectar fraudes o fallas y
hacer las recomendaciones para prevenirla. Actualmente el termino Auditoria es una funci6n de
direccion cuya finalidad es analizar y apreciar, con vistas a las eventuales acciones correctivas o
preventivas, garantizando la integridad del patrimonio, veracidad de la informaci6n y el
mantenimiento de la eficiencia y eficacia del sistema de gestion.

B. AntecedentesGenerales.
El presente Plan de Auditorias para el afro 2019, se enmarca dentro de las facultades
establecidas en el artlculo N'29 literal a) de la Ley N'18.695, Orgenica Constitucional de
Municipalidades, respecto a que deben rcalizat la Direcci6n de Control y en cumplimiento de las
funciones generales establecidas en la ultima Modificaci6n del Reglamento lnterno de la llustre
Municipalidad de Zapallat referido en el Decreto Alcaldicio N"784212012 con fecha 30 de
noviembre 2017 y Manual de Procedimientos, segun Decreto de Alcaldia N'572/2016 con
fecha 23 de diciembre 2016, que modiflca el Decreto de Alcaldia N'853/2016, con fecha 1'l de
febrero de 2016, respecto a Planificaci6n, ejecuci6n y seguimiento de las auditorias operativas
internas de la municipalidad, con el objeto de fiscalizar la legalidad de su actuacion.

III, OBJETIVO

Desarrollo de un plan de auditorias que contengan las acciones que garanticen a la llustre
Municipalidad de Zapallat, el actuar dentro del marco de la normativa vigente, con un proposito
indudable de formular recomendaciones ecuanimes, a partir de evidencias, soportes y criterios
v6lidos, sobre el grado de cumplimiento de los objetivos, los planes, programas, proyectos y
procesos; como irregularidades y deficiencias presentados en las operaciones del Municipio. De
igual manera, apoyar a las Direcciones en la toma de decisiones necesarias para corregir las
desviaciones en los procesos utilizando las acciones de mejoramiento correspondientes.

A. Objetivos generales

o Brindar asesoramiento y rcalizat acompanamiento, seguimiento, evaluacion y control a los
procesos y al manejo de las dependencias de la Municipalidad de Zapallar.

. Obtener informaci6n y evidencias para emitir pronunciamientos acerca del funcionamiento de
la Municipalidad para fundamentar el concepto sobre gesti6n y el logro de resultados.
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Lograr resultados de auditoria opo(unos que permita a la Administraci6n Municipal la toma
de decisiones oportunas.

ldentificar los procesos que presenten un mayor riesgo en su operacion evaluando los
hallazgos y no conformidades.

Objetivos especiflcos

Revisi6n y evaluacion sistemdtica y permanente del sistema de control interno de la
entidad.

. Revision periodica y selectiva de las operaciones economico-financieras del municipio, a fin
de determinar el cabal cumplimiento de las normas legales y reglamentarias.

. La aplicaci6n sistematica de controles especificos.

IV. RESPONSABILIDAD

Es responsabilidad de la aplicaci6n de este plan, la Direcci6n de Control lnterno, de la
l.Municipalidad de Zapallar.

Para la planificaci6n de la Direcci6n de Control de la llustre Municipalidad de Zapallar, se
destacaran las revisiones e informes a rcalizat durante el ano 2019. Las auditorias se deberan
realizar en el transcurso del presente afio, es decir, desde enero hasta el 31 de diciembre del
2019.

V. PROCESO DE CONTROL INTERNO

La parte operativa de la Direcci6n de Control lnterno se desarrollara como caracteristica
permanente en formato oficio informe y de caracter preventivo en la mayoria de sus actuaciones,
como tambien de acciones con efectos sobre terceros, de validaci6n y visacion de tramitaci6n
interna que comprometan recursos, con el objeto de evitar resolver hallazgos posteriores con alto
riesgo econ6mico para el municipio, detectados posteriormente.

A. Tecnicas a manejar:

Entre las t6cnicas de auditoria que se emplearan para ejecutar el Plan de Auditorias se
encuentran:

Verbales, ya que se entablaran dielogos en los que se indagara a los diferentes
funcionarios sobre el desarrollo de sus funciones, pues se trata de tener una imagen
clara de la integridad del proceso auditado.

Observaci6n o cursa con alcance a la revision selectiva de documentos ya la comparaci6n
de lo expresado verbalmente con lo existente, para asi determinar la veracidad, exactitud,
existencia y legitimidad de los documentos.

lnformes preliminares y finales.
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VI    INFORME Y DESARROLLO DE RECOMENDAC10NES

Se emitir5 por la via formal de informe razonado de evaluaci6n preliminar por 6rea segun
corresponda, tema o hallazgo auditada y que contendr6 la evaluaci6n de control interno del
6rea examina, identificando riesgos y proponiendo recomendaciones para mitigar o mantener en
un nivel aceptable el riesgo identificado, se describirAn los hallazgos, conformidades y no
conformidades del an6lisis de la informaci6n, con el objeto que las unidades auditadas puedan
entregar formalmente aclaraciones de forma y fondo de los hallazgos identificados, para ello
se solicitar6 envien informes en n[mero fundados de cada hecho.

A. Auditoria de evaluaci1n

Corresponda la evaluacion permanente del Sistema de Control lnterno de la Municipalidad de
Zapallar para su estructura y funcionamiento. Por tratarse de un tema que puede resultar de
gran amplitud ya que existe una falencia importante en manuales y orginica de funcionamiento,
las acciones se desarrollaran considerando este vaclo administrativo sobre el ambiente de
Control y las actividades de Control. A su vez, determinar y contribuir a desarrollar acciones para
delimitar un ordenamiento de acuerdo a la realidad del municipio y trabajar en dichos manuales
de manera alternada y en cumplimiento de la ley.

B. INFORME FINAL

Se emitir6 un informe que contenga las proposiciones, recomendaciones y conclusiones de la
auditoria practicada, presentado de acuerdo a las normas y criterios generales de aplicaci6n y
normas impartidas por Contraloria Generalde la RepUblica.

V. Auditorias para afio 2019.

1. Auditoria Operativa sobre laValidacion de los Fondeves, Fondecos ySubvenciones 2018.

2. Auditoria Operativa a lngresos Municipales 2018.

3. Auditoria Operativa sobre Fiesta Costumbrista20lS.

4. Auditoria Operativa sobre PIE 2017 en el DAEM.

5. Auditoria Operativa sobre la Validacion de Rendiciones del DESAM 2018.

6. Auditoria Operativa sobre el pago de asignaciones otorgadas al personal del Desam.

7. Auditoria Operativa a Corporacion del Deporte.

8. Auditoria Operativa sobre lmposiciones Previsionales Planta y Contrata.

EnZapallat, a28 de mazo de 2019.
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