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Estoy convencideengir€uenta Publida de
gestion, es un ejercicio ineludible en el carg \ G
V a la vepresenta un honor para mi, una vez,

comunicarme con ustedes para compartir lo reaﬁ'za&’o

por el Municipio durante el afio 2013.
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bajo mi mandato estara siempre al servicio de la comunidad y r

privilegitos intereses particulares por sobre el bienestar comun.
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En agospasado i@asnir el cargo de alcalde les uexprese q
compromiso, conviccion y dedicacion se mantenian inalterables
beneficio de todongnuaramosnaestro campale esta manera

cumplla taremcomenaada.

Sigo pensando que, cumplir con los compromisos es expresion de
demas, no temo a los desafios, al trabajo sin trequa, a las descall;
obstruccion que algupasrteido, mi actuar se ha ceriido siempre
valores fundamentales de transparencia, eficiencia y probidad. C
al mandato que se me otorgo, lamentando la distraccion de ur
valloso en descargos y defensas que oébsasumitarebién me

he distraido tratando de entender la inexplicable incongruenci

acusaciones de algunos y la aprobacion mayoritaria de ustedes.

Las siguientes paginas de esta presentasionuigmes deriones,
obras y activstag@izadagiecontinuapotencd@p el crecimiento

Integral y sostenido tan vakvaowpoiad.
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Elapoyo brindado por asledgsstiorms ha permitido alcanzar el
mejoramiento continuo en calidal¢é dedesiauestros residentes

pemanentes

Finalmente, quisiera agradecer de manera muy especial a los
municipales que, con su abnegada labor, a pesar de las dificul

fueron capaces de ser actores fundamentales del desarrollo comu
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l. AMBITO ORGANIZACION Y GESTION MUNICIPAL

ORGANIGRAMA DE GESTION MUNICIPAL

FUENTEDrganigrama segin Reglamento interno de estructura y funciones de la llustre Municipalidad de Zapallar.
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1. GESTION EJECUCION PRESUPUESTARIA

El presupuesto municipal es el instrumento de gestion en que se vierten las

proyecciones de los ingresos y gastos para el afio calendario.

Refleja las perspectivas de desarrollo visualizadas por cada unidad municipal, en

funcion de los requerimientos y necesidades de la comunidad y de la propia

municipalidad, manteniendo un equilibrio entre los ingresos y egresos.

La gestion presupuestaria tiene por objetivo optimizar el uso de los recursos

financieros, mediante la administracion eficiente de

contable y presupuestaria de la Municipalidad.

Ingresos Municipales

la actividad financiera,

Los ingresos fueron M$10.625.270, cifra que representa un 10,61% de aumento

respecto del afio anterior.

Las principales partidas de ingreso fueron:

Principales partidas de ingreso Monto (M$) | Incidencia
porcentual
Permisos de Circulacion 3.537.653 33%
Patentes Comerciales y Sociedades de Inversion 2.035.805 19%
Impuesto Territorial 1.712.084 16%
Ingresos de Operacion 713.134 7%
Participacion Fondo Comun 639.026 6%
Juzgado Policia Local 195.020 2%
Otros Ingresos incluyendo saldo de caja 1.792.548 17%
Total Ingresos 10.625.276 100%




17%

%

16%

Ingresos al 31/12/2013

m Ingresos de Operacion
m Permisos de Circulacion
m Impuesto Territorial

m Patentes Comerciales

m Participacion Fondo Comdr,
m Juzgado Policia Local

Otros Ingresos incluyendo

saldo de caja

* Del total de ingresos recaudados por Permisos de Circulacion, el 62,5% debe ser

transferido a la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo.

Andlisis Comparativo Ingresos Afio 2012 7 2013

Partida 2012M$ % del Total 2013 M$ % del Total
Impuesto Territorial 1.686.083 17% 1.712.084 16%
Permisos de Circulacion 2.764.680 29% 3.537.653 33%
Patentes Municipales 1.730.111 18% 2.035.805 19%
Ingresos de Operacion 634.719 7% 713.134 7%
Participacion F.C.M 602.683 6% 639.026 6%
Otros Ingresos 2.187.984 23% 1.987.568 19%
Total 9.606.260 100.00% | 10.625.270 100.00%




Egresos Municipales

Los egresos correspondientes al periodo 2013, totalizaron la cantidad de

M$9.148.194, lo que representa un 6,7% de incremento respecto del afio 2012.

Principales partidas de Egresos Monto (M$) | Incidencia Porcentual

Transferencias Corrientes 4.141.951 45%
Bienes y Servicios de Consumo 2.601.234 29%
Gastos en Personal 1.741.643 19%
Inversion Real 478.279 5%
Activos no Financieros 47.143 1%
Otros Gastos Corrientes 25.089 0%
Deuda Flotante 112.855 1%
Total Egresos 9.148.194 100%

Egresos al 31/12/2013

0,5% 59 1,2% m Gastos en Personal
0,3%

19%

H Bienes y Servicios de
Consumo

m Transferencias Corrientes
m Otros Gastos Corrientes
H Activos no Financieros

0,
29% m Inversion Real

m Deudas Flotante

Del cuadro anterior se puede sefalar que las principales partidas de gastos son:

<+ Transferencias corrientes: 45%
4+ Bienes y Servicios de Consumo:  29%
+ Gastos en Personal: 19%



Destino de los Egresos

Transferencias Corrientes

Se efectuaron transferencias a dos grandes sectores, segun el siguiente detalle:

Transferencias Corrientes Monto (M$) Incidencia Porcentual

Entidades Publicas 3.510.569 85%
Sector Privado 631.382 15%
Total 4.141.951 100%

Transferencias Corrientes

15%

m Entidades Publicas

u Sector Privado

Las transferencias al sector publico mas significativas son:

e A la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo,

correspondiente al 62,5% de ingresos recaudados por Permisos de
Circulacion,

e Aporte a Servicios Traspasados de Educacién y Salud.
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Las transferencias al sector privado més significativas son:

e Asistencia Social (ayudas sociales)

e Becas de Estudio

e Fondos transferidos a las organizaciones comunitarias por Fondos de

Desarrollo Vecinal y Subvenciones

¢ Voluntariado (bomberos)

Bienes y Servicios de Consumo

En relacion a los bienes y servicios de consumo,

M$2.601.234, que se detallan a continuacion:

los gastos

ascendieron a

Gastos en Bienes y Servicios de Consumo Total Incidencia
Gasto(M$) | Porcentual
Alimentos y Bebidas 40.770 2%
Textiles, Vestuario y Calzado 30.816 1%
Combustibles y Lubricantes 56.615 2%
Materiales de Uso o Consumo 165.076 6%
Servicios Basicos 295.980 11%
Mantenimiento y Reparaciones 80.790 3%
Publicidad y Difusion 38.775 2%
Servicios Generales 1.353.555 52%
Arriendos 266.516 10%
Servicios Financieros y de Seguros 101.868 4%
Servicios Técnicos y Profesionales 144.278 6%
Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 26.195 1%
Total 2.601.234 100%
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Gasto en Personal

En cuanto a los gastos en personal, comprende cuatro partidas:

Gastos en Personal Total Gasto a Incidencia
Diciembre (M$) Porcentual
Personal de Planta 398.973 23%
Personal a Contrata 93.199 5%
*Otras Remuneraciones 229.804 13%
**QOtros Gastos en Personal 1.019.667 59%
Total 1.741.643 100%

*El item presupuestario Otras Remuneraciones incluye:

o Honorarios Suma Alzada
o Contratos bajo Cédigo del Trabajo
o Suplencias y Reemplazos y Alumnos en Practica

** E| item presupuestario Otros Gastos en Personal incluye:

o Dieta de Concejales

o Prestaciones de Servicios en Programas Comunitarios

Distribucion del gasto en servicios a la comunidad

Servicios a la comunidad Total Gasto (M$) Incidencia
Porcentual
Alumbrado Publico 476.418 33%
Agua comunidad 8.599 1%
Servicios de Mantencién de Jardines 138.335 10%
Servicio de aseo domiciliario 342.035 24%
Mantenimiento y Reparacion de Otras 46.072 3%
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Asistencia Social a Personas Naturales 353.488 25%
Vigilancia Comunal 58.132 4%
Total 1.423.079 100%

25%

Servicios a la Comunidad

m Alumbrado Publico

m Agua comunidad

de Jardines

B Servicio de aseo
domiciliario

® Mantenimiento y

m Asistencia Social a

Vigilancia Comunal

m Servicios de Mantencién

Reparacion de Otras
Magquinarias y Equipos

Personas Naturales

Andlisis Comparativo Gastos Afio 2013 - 2012

Partida 2012 M$ | % del 2013 M$ | % del
Total Total
Gasto En Personal 1.526.783 18% | 1.741.643 19%
Bienes y Serv. De Consumo 2.308.419 27% | 2.601.234 29%
Transferencias Corrientes 3.481.895 41% | 4.141.951 45%
Integro al Fisco 104 0% 0 0%
Otros Gastos Corrientes 13.980 0% 25.089 0%
Adquisicion Activos No Financieros 125.198 1% 47.143 1%
Inversion Real 938.249 11% 478.279 5%
Deuda Flotante 180.209 2% 112.855 1%
Total 8.574.837 100% | 9.148.194 | 100%
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Andlisis financiero presupuesto afio 2013

Analisis Financiero M$

Ingresos Percibidos 10.625.270

- Gasto Pagado 8.906.890

Saldo Neto 1.718.380
Comprobacién de Saldo M$

Ingresos Devengado 11.753.005

- Saldo Por Percibir 1.127.735

Ingreso Neto 10.625.270

Gastos Devengado 9.148.195

- Deuda Exigible 241.305

Gasto Neto 8.906.890

Ingresos Neto 10.625.270

- Gasto Neto 8.906.890

Saldo Neto 1.718.380
Variaciones del Patrimonio Municipal
PATRIMONIO AUMENTO DE TOTAL

PATRIMONIO M$ | PATRIMONIO M$

Terrenos 262.506 11.200.244
Obras de Arte 307 13.100
Edificaciones 78.073 1.403.254
Maquinaria y Equipo para Produccion 0 38.019
Maquinas y Equipos de Oficina 207 125.513
Vehiculos 3.232 177.028
Muebles y Enseres 2.099 108.298
Herramientas 1.760 78.368
Equipos Computacion y Periféricos 1.794 77.224
Equipos Comunicaciones de Redes 949 59.690
TOTAL PATRIMONIO 350.927 13.280.738
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Pasivos al 31 De Diciembre De 2013

e La deuda exigible es de M$244.347

Cuenta Monto M$

Bienes y servicios de consumo 144.152
Transferencias corrientes 40.498
Devoluciones 362
Adquisicion de activos no financieros 3.617
Iniciativas de inversion 4.543
Deuda flotante 51.175
Deuda exigible al 31 diciembre 2013 244.347

e Obligaciones con registros de multas M$ 23.839.-

e Obligaciones por pagar registro de multas TAC M$ 59.595.-

Total Pasivos de 2013.

Cuenta Monto M$

Deuda Exigible 244.347
Obligaciones con registro de multas 23.839
Obligaciones con registro de multas TAC 59.595
Total Pasivos 327.781

15
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2. GESTION INTERNA MUNICIPAL

a. RECURSOS HUMANOS

Durante el afio 2013 la dotacién de personal municipal fue de 228 personas, con

una composicién por nivel de estudios distribuidos de la siguiente forma:

Personal 2013 Municipio

Universitario 51
Técnico-Profesional 77
Educacion Media 79
Educacion Béasica 21
Total 228

Personal Municipal por Nivel de Estudios

9%

Universitario
m Técnico-Profesional
Educacion Media

m Educacion Bésica

De acuerdo al grafico anterior, podemos sefialar que el 56% de los funcionarios
municipales cuenta con una formacién de caracter superior (Universitario, Técnico-
Profesional), lo cual supone una permanente tendencia hacia la especializacion de
los servicios ofrecidos por el municipio bajo estandares de calidad, en beneficio

directo de la comunidad.
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Distribucion del Personal por Género

m HOMBRES
® MUJERES

57%

b. AVANCES TECNOLOGICOS

La tecnologia es una herramienta importante para entregar servicios de calidad,
oportunos y eficientes, por lo que desarrollar sistemas informaticos e
implementarlos en nuestro municipio, ha sido objeto de constante preocupacion
para la administracion. El afio 2013, la I. Municipalidad de Zapallar suscribié un
contrato con la empresa Telefonica MOVISTAR, que permiti6 implementar el
proyecto de Up-grade del Servicio de Internet del Edificio Consistorial de la
Municipalidad de Zapallar a 30MB/3MB, mejora que involucra la transmision de
datos via Fibra Optica, contemplandose la instalacion de la red de fibra Optica
conectada desde Quintero a Zapallar, cubriendo las localidades de Zapallar,
Cachagua y Catapilco, creandose una red unificada de Internet de 30 Mega Bites
(MB) y conexiéon de datos de red y telefonia IP, lo que permite tener conectados
los sistemas computacionales de CAS-Chile, anexos telefénicos a todos las
dependencias del municipio, tales como el Departamento de Salud, Los CESFAM
de Zapallar y Catapilco, la Posta de Cachagua, El Liceo Zapallar, la Escuela
Balneario de Cachagua, la Escuela Mercedes Maturana, la Casa de la Familia, la

Delegacion Municipal, entre otros.
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permitiendo asi comunicarse mas rapido con la comunidad y de una manera mas
versatil.

Nuestro soporte web permite ademas conocer los distintos estamentos
municipales, sus areas de gestion, como también los diferentes eventos y

actividades que desarrolla el municipio zapallarino durante el afio calendario.
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MUNICIPIO = SERVICIOSONLINE =  PLANREGULADOR = ENLACES PROVINCIALES

SALUD « OBRAS « EDUCACION « SOCIAL «  ACTIVIDADES «  TRABAJE CON NOSOTROS . DIDECO - EMERGENCIAS  «  MEDIO AMBIENTE

1ERA COMPETENCIA NACIONAL DE
RIENDAS INTERNACIONAL Durante el dia
sabado 29 de marzo en el Haras Santa Amaya ,
La Hacienda Catapilco, participaron 16 jinetes
en las distintas categorias, principiantes,
futurity...

+ ki

13" ANIVERSARIO DE LA 2DA. CIA DE
BOMBEROS DE CATAPILCOpara celebrar su
13° aniversario. La ceremonia se llev6 a cabo
frente a su cuartel central y fue presidida por el

superintendente de bomberos Sr. Luis
Valenzuela el Secretario... luzgado de Sequridad
e =
K
+ K

Policia Local

Organo agmié\;SlléatNO Su objetivo es velar por
CON EXAMENES GRATUITOS SE PREVIENE DI Co s pm s ja segudiaddy bieaestas
EL CANCER DE MAMA Desde el sabado 8 y FRIEOD SRR de la comunidad.
hasta el martes 11 de marzo, se estan

realizando el examen preventivo, del cancer de o
mamas. Clinica Transito e
Con un total de 210 mujeres de la comuna Veterinaria Inspeccién
Inscritas y beneficiarias de Fonasa ...

Implantacién de microchip Mantener las vias sefializadas
vacuna antirrabica y adecuadas para la seguridad
control parasitario. de peatones y conductores.

MUNICIPALIDAD DE ZAPALLAR
Solicitar informa [®]  GERMAN RIESCO 399 - ZAPALLAR - QUINTA REGION

Ley de Transparenci 7. 332742000

mas cerca de los
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